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Indledning

Med AURAs bæredygtighedsrapport for 2022 præsenterer vi de resultater 
og aktiviteter, der har præget vores arbejde med strategisk bæredygtighed i 
regnskabsåret 2022. Rapporten indeholder den lovpligtige redegørelse for 
samfundsansvar i henhold til Årsregnskabslovens § 99 a og den lovpligtige 
redegørelse for kønsfordeling i ledelsen i henhold til Årsregnskabslovens § 99 
b samt et detaljeret ESG-regnskab for koncernen. 

Rapporten beskriver de aktiviteter, der relaterer sig til året 2022. Rapporten 
dækker primært vores indsats omkring Klima- og miljøforhold, Sociale forhold 
og God selskabsledelse (ESG-principperne). 

Bæredygtighedsrapporten er udarbejdet for hele AURA koncernen. Forret-
ningsområder og stabe har gennem blandt andet cases givet indblik i det bæ-
redygtighedsarbejde, der indgår i dagligdagen.

Rapporten dækker, medmindre andet specifikt er nævnt, perioden fra 1. januar 
2022 til og med 31. december 2022.

God læselyst.

Spørgsmål til rapporten kan rettes til:

Bæredygtighedschef 
Peter Weldingh  
pw@aura.dk
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På trods af, eller måske netop afledt af, situationen ude i 
verden annoncered e den nye regering en acceleration af 
den grønne omstilling og en fremskyndelse af tidspunk-
tet, hvor Danmark skal være fossilfrit, med fem år.

Flere scenarier for det fremtidige elforbrug peger i retning 
af en fordobling af forbruget i 2030 primært grundet øget 
elektrificering af transport og varmeforbruget. Men også 
energi til fremstilling af fremtidens ’elektro fuels’, som er 
brændstoffer til for eksempel den tunge transport og fly-
trafik, såkaldt Power-to-X (PtX), ventes at stige markant 
de kommende år.

En så omfattende udbygning af el-infrastrukturen skal 
naturligvis ske intelligent og med respekt for både miljø 
og ressourcer.

AURA har vedtaget en ambitiøs strategi om at være driv-
kraft for grøn omstilling og bæredygtighed, og som led 
heri har vi påtaget os et stort ansvar for en rettidig ud-
bygning af vores el-, fiber- og ladenetværk. Vi øger vores 
engagement i vedvarende energi, udvikler nye bæredyg-
tige løsninger til vores kunder og andelshavere, og ikke 
mindst fejer for egen dør med en ambitiøs bæredygtig-
hedsstrategi, der også sætter mål for vores egen indsats. 
Vores strategiske fokus på innovation er derudover med 
til at understøtte vores bæredygtige forretningsudvikling. 

Vores ambitioner ligger derfor i helt naturlig forlængelse 
af de politiske visioner for fremtidens bæredygtige sam-
fund.

Som andelshaverejet selskab har vi fokus på fællesskabet 
og på investeringer i grøn omstilling med et langt perspek-
tiv til gavn for andelshaverne. Derfor søger vi også samar-
bejde med andre, der har samme interesse for at fremme 
fællesskabet. Det har derfor været naturligt for AURA at 
indgå samarbejde med Danish Agro a.m.b.a. om fremti-
dige vedvarende energiprojekter og etablere selskabet 
ADA Green Energy A/S, hvis ambition er at investere en 
hel milliard kroner, svarende til en produktionskapacitet 
på cirka 200 GWh i 2025.

Vores ambitioner, både på kort og lang sigt, forudsætter, 
at de rette medarbejdere med de rette kompetencer er 
til stede. Derfor arbejder vi målrettet med at fastholde, 
udvikle og tiltrække de bedste medarbejdere. En effektiv 
og engageret organisation er hele forudsætningen for, at 
vi lykkes med vores ambitioner.

Carsten Höegh Christiansen 
Administrerende direktør.

AURA i den nye verdensorden
Udviklingen i verden de senere år med pandemi, krig og forsynings-
kriser sammenholdt med ønsket om øget elektrificering af sam-
fundet understreger, at der er behov for løsninger, som både tilgo-
deser og respekterer klodens ressourcer og mennesker. Ideelt set 
uden, at det ene foregår på bekostning af det andet.
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CO2e-udledning  
fra brændsel 
efter kompensation

676 ton

Andel af elbiler  
af samlet bilflåde
17 %

Fordeling  
af CO2e-udledning 
efter kompensation

Samlet 
energiforbrug
37.717 MWh

2021,703 ton

2021, 3,7 %

2021, 41.533 MWh

2021, 78.054 MWh

4 %

9 %

Svarende til  
et fald på

Svarende til  
et fald på

Transport 
76 % 

Fjernvarme 
6 %

Procesemissioner 
18 %

Væsentlige 
resultater 
fra 2022

Elever, lærlinge og  
uddannelsespraktikanter 
udgjorde i 2022

4,2  % af FTE

Vores vindmøller  
har produceret
43 % mere strøm

Svarende til  

27.000 
husstandes  
elforbrug
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I 2022 har AURA sat fokus på den strategiske bæredygtighed og 
har blandt andet fastlagt ambitiøse mål for koncernens indsats  
i samarbejde med bestyrelsen.

Nedenfor har vi kort redegjort for de væsentligste resultater  
af vores indsats i 2022.

På klima- og miljøområdet har fokus været på at nedbrin-
ge CO2e-udledningen. Årets resultat blev en udledning fra 
brændsel på 676 ton mod 703 ton i 2021. Udledningen 
er reduceret med cirka 4 % i forhold til 2021. Da 93 % 
af CO2e-udledningen stammer fra transport, har den væ-
sentligste indsats været udskiftning af vores benzin- og 
dieselkøretøjer til elbiler. De globale udfordringer med 
levering af elbiler medførte dog, at udskiftningen til elbi-
ler ikke skete i den takt, som var planlagt, hvorfor faldet 
i CO2e-udledning fra transport har været mindre end for-
ventet for 2022. Dette blev dog til dels kompenseret af 
et mindre brændstofforbrug i de eksisterende diesel- og 
benzinkøretøjer. 

I 2022 udgjorde andelen af elbiler 17 % af AURAs sam- 
lede bilflåde mod 3,7 % i 2021.  

Udledningen af drivhusgasser fra SF6-gas er reduceret 
med 10 %. SF6-gas bruges som isolationsmedie i visse 
højspændingsafbrydere.

Energiforbruget i AURA udgjorde i 2022 i alt 37.717 
MWh mod 41.533 MWh i 2021. 87 % af energiforbruget 
stammer fra nettab, som i 2022 er reduceret med 10 % 
i forhold til 2021. Samlet set er AURAs energiforbrug re-
duceret med 3.816 MWh fra 2021 til 2022, svarende til et 
fald på ca. 9 %. 

I forhold til AURAs indsats på de sociale forhold er vi til-
fredse med, at 4,2 % af vores FTE (fuldtidsarbejdsstyrke) 
udgøres af elever, lærlinge og uddannelsespraktikanter. 

AURAs vindmøller på Thorup-Sletten og Nørhede-Hjort-
mose har produceret 43 % mere vedvarende energi i 2022 
i forhold til 2021, hvor produktionen på Thorup-Sletten 
alene indgik med knap 11 måneders drift. Elproduktionen 
fra møllerne svarede til ca. 27.000 husstandes elforbrug. 
AURAs produktion af vedvarende energi svarede i 2022 til 
11,7 % af Dinels områdeforbrug, hvilket er over målet for 
2022 på 11,5 %.

I 2022 etablerede AURA sammen med Danish Agro 
a.m.b.a. selskabet, ADA Green Energy A/S, hvis ambition 
er at etablere en årlig kapacitet for produktion af vedva-
rende energi på ca. 200 GWh i 2025.

I 2022 har AURA fortsat oplevet stor interesse for at bli-
ve en del af det offentlige ladenetværk, blandt andet fra 
områdets boligforeninger. Med hensyn til strategien for 
ladestandere, så flyttes fokus fra mindre elladestandere 
til hurtigladere. Der opleves dog også her leverancepro-
blemer, som har medført, at der ikke er opsat så mange 
ladepunkter som ønsket.

Elever, lærlinge og  
uddannelsespraktikanter 
udgjorde i 2022

4,2  % af FTE
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AURAs forretningsmodel  
og bæredygtighedsstrategi
AURAs forretningsmodel er funderet på mange års erfaring 
med opbygning og drift af kritisk infrastruktur i Østjylland. Si-
den da har AURA engageret sig i en række forretningsområder, 
der ligger i naturlig forlængelse heraf. Vores bæredygtigheds-
strategi skal sikre, at AURA opnår visionen om at være drivkraft 
for grøn omstilling og bæredygtighed til gavn for vores sam-
fund, vores kunder og vores andelshavere.

Forretningsmodel
AURA er en andelsejet energi- og fiberkoncern, der har 
mere end 100 års erfaring med at opbygge og levere 
kritisk infrastruktur til vores andelshavere i Østjylland. 
AURAs kritiske infrastruktur består af et eldistributions-
net, et fibernet og et offentligt tilgængeligt elladenetværk. 

Udover kritisk infrastruktur er AURA aktiv indenfor forret-
ningsområderne el-handel, e-mobilitet, elinstallations-
virksomhed, TV- og kommunikationsløsninger samt pro-
duktion af vedvarende energi. For uddybende oplysninger 
om de enkelte forretningsområder henvises til relevante 
afsnit i Årsrapport 2022, AURA Energi a.m.b.a.: aura.dk/
arsrapport.

AURAs selskabsstruktur fremgår på side 2 i ovennævnte 
årsrapport. 

Bæredygtighedsstrategi
AURAs strategi 'Tættere på dig …' adresserer vores ønske 
om, at AURA er drivkraft for grøn omstilling og bæredyg-
tighed. Derfor har vi i vores bæredygtighedsstrategi sat 
ambitiøse mål, der viser vores vilje til at gå forrest som 
'drivkraft'. 

Vi ønsker at spille en aktiv rolle og tage medansvar for 
den bæredygtige omstilling af samfundet. Ikke kun be-
grænset til vores egen drift, men også for fællesskabet – 
kundernes og andelshavernes muligheder for at have en 
velfungerende hverdag på en bæredygtig måde.

I forbindelse med udarbejdelse af vores koncernstrategi 
'Tættere på dig …' er der udarbejdet en overordnet væ-
sentlighedsanalyse, hvor de lovpligtige rapporteringsom-
råder er vurderet og prioriteret. Ud fra denne analyse er 
der foretaget en samlet vurdering af, hvilke temaer der er 

de mest relevante, eller som udgør en betydelig risiko for 
driften af AURA.

Følgende områder prioriteres:

•	 Klima- og miljøforhold

•	 Sociale forhold

Antikorruption og bestikkelse samt menneskerettigheder 
vurderes at udgøre begrænsede risikoområder, da AURAs 
forretningsaktiviteter foregår med udgangspunkt i Dan-
mark.

Vores bæredygtighedsstrategi er illustreret i form af en 
trekant funderet på økonomisk bæredygtighed, der skal 
sikre os muskler til at kunne investere i fremtiden. De tre 
hjørnesten i trekanten illustrerer hvert et særligt fokus-
område; Klima- og miljøforhold, Grøn omstilling og Socia-
le forhold. Omdrejningspunktet i strategien er illustreret 
ved god selskabsledelse. 
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Økonomisk bæredygtighed
Vi driver vores virksomhed økonomisk bæredygtigt, så 
vi sikrer muskler til at investere i fremtiden. Koncernen 
er lønsom og veldrevet, og driften hviler på et sikkert, 

solidt og lokalforankret grundlag.

God  
selskabsledelse

Troværdighed og  
transparens

Grøn 
omstilling

Vi fremmer grøn  
omstilling med produktion 

af vedvarende energi,  
effektiv infrastruktur og 

grønne produkter.

Klima- og  
miljøforhold

Vi forpligter os til 
at gå forrest.

Sociale  
forhold

Vi er en attraktiv  
arbejdsplads.

Fig. 1 
Bæredygtighedsstrategi

Fig. 2 
Mulige indsatsområder

5.	 Bæredygtig transport
6.	 Bæredygtige indkøb
7.	 Energi i bygninger
8.	 Optimering af  

ressourceforbrug
9.	 Affald og cirkularitet

1.	 Infrastruktur, der fremmer  
grøn omstilling

2.	 Produktion af vedvarende energi
3.	 Grønne produkter
4.	 Digitale løsninger, der  

fremmer bæredygtig omstilling

10.	Attraktiv arbejdsplads
11.	Støtte til kulturelle, sociale og 

sportslige aktiviteter
12.	Elever og lærlinge
13.	Sikkerhed
14.	Mangfoldighed

Klima- og  
miljøforhold

Sociale 
forhold

Grøn 
omstilling
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Fig. 3 
Strategiske prioriteringer 
Vigtigste målsætninger

For hver hjørnesten er der formuleret en ambition, der 
skal understøttes af mål og handlingsplaner for en række 
mulige indsatsområder. Sammenhængen ses af neden-
stående figur:

AURAs forretningsmodel og bæredygtighedsstrategi

Internt i AURA Eksternt mod kunder og andelshavere

Vi investerer  
i bæredygtighed 
og vedvarende 

energi- 
produktion.

Vi hjælper  
vores kunder  

og andelshavere  
med bæredyg- 

tige og energirig-
tige løsninger.

Vi sikrer, at  
elnettet kan 

håndtere frem-
tidig forbrug og 

lokal produktion 
af vedvarende 

energi.

AURA er  
CO2-neutral 

i 2026.

Al transport 
er elektrisk 

i 2026.

Vi er  
en attraktiv 

arbejdsplads.

10



Der er gennemført en kortlægning af de 14 indsats- 
områder. Det har resulteret i nedenstående prioritering af 
de væsentligste målsætninger. For hver af målsætninger-
ne er der udarbejdet handlingsplaner for målopfyldelsen.

Det ledelsesmæssige afsæt, governancestrukturen for 
bæredygtighed, fremgår af nedenstående figur. I 2022 er 
der iværksat en løbende bestyrelsesrapportering på kon-

Fig. 4 
Governance-struktur  
i forhold til bæredygtighed

•	 Udarbejder strategien 'Tættere på dig …', inklusive strategi for bæredygtighed
•	 Fastsætter koncernrelaterede bæredygtighedsmål
•	 Sikrer den strategiske rammesætning for koncernens bæredygtige indsats

•	 Godkender strategien og bæredygtighedsrapporten

•	 Fastsætter forretningsrelaterede bæredygtighedsmål
•	 Sikrer den strategiske rammesætning for datterselskabernes indsats 

indenfor bæredygtighed

•	 Ansvarlig for den overordnede styring og eksekvering af strategien,  
inklusive indsatsen for bæredygtighed

•	 Godkender koncernrelaterede bæredygtighedspolitikker og initiativer,  
der understøtter de strategiske mål

•	 Ansvarlig for den daglige styring og koordinering af bæredygtighedsindsats
•	 Udvikler bæredygtighedsstrategien
•	 Leder og understøtter de strategiske initiativer
•	 Rapporterer på fremdriften i bæredygtighedsstrategien
•	 Driver et korps af dedikerede ambassadører som 'fremskudte' arme

Koncernbestyrelsen

Repræsentantskabet

Datterselskabs- 
bestyrelserne

Direktørgruppen

Afdelingen for  
bæredygtighed

cernniveu af udvalgte målepunkter (KPI’er) i forhold til 
bæredygtighedsindsatsen. I 2023 vil denne rapportering 
blive fulgt op af en bestyrelsesrapportering på dattersel-
skabsniveau med specifikke målepunkter i forhold til det 
konkrete datterselskabs forretning. 
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Handlingsplan  
2023-2026 
Bestyrelsen har fastlagt en ambitiøs strategi for vores indsats 
for grøn omstilling og bæredygtighed i perioden frem til 2026. 

Bæredygtighed på dagsordenen  
i bestyrelseslokalet
I forbindelse med udarbejdelse af strategien 'Tættere 
på dig …' blev en række langsigtede målsætninger for 
AURAs bæredygtighedsindsats udarbejdet. Dette arbejde 
er blevet fulgt op i 2022 med en række workshops, hvor 
koncernbestyrelsen har drøftet nye mål og fastlagt yder-
ligere målsætninger for bæredygtighedsarbejdet frem 
mod 2026. Konkret er følgende primære målsætninger 
besluttet på koncernniveau:

•	 CO2e-neutral med udgangen af 2026.

•	 Al transport er elektrisk med udgangen af 2026.

•	 Produktion af vedvarende energi svarer til 25 % af Di-
nels områdeforbrug i 2026.

•	 Medarbejdertilfredsheden skal udgøre mindst 6 på en 
skala fra 1–7.

•	 Kønsdiversiteten for ledere med personaleansvar ud-
gør mindst 40 % af begge køn i 2026.

•	 Antallet af elever, lærlinge og uddannelsespraktikanter 
skal udgøre mindst 7,5 % af FTE (antal medarbejdere 
omregnet til fuldtidsmedarbejdere).

•	 Sygefraværet skal være mindre end 3,5 % i 2026. 

I datterselskabsbestyrelserne er der planlagt tilsvarende 
workshops i 2023 med det formål at fastlægge forret-
ningsspecifikke mål for bæredygtighed. Nedenfor er der 
kort redegjort for de kommende års handlinger i relation 
til opfyldelse af ovenstående målsætninger.

AURAs bæredygtighedsstrategi12



CO2e-neutral med udgangen af 2026
Den primære handlingsplan for at opnå CO2e-neutralitet i 
2026 er planen om udskiftning af diesel- og benzindrevne 
biler med eldrevne. Der er udarbejdet en udskiftningsplan 
for den bestående flåde og udarbejdet en politik for ind-
køb af nye køretøjer.

Fra 2023 ønsker vi i AURA at medtage de såkaldte scope 
3-udledninger i vores klimaregnskab. Kortlægning er 
igangsat og tilpasses, således transparens og sammen-
ligning på brancheniveau bliver bedst muligt. Læs nær-
mere om scope på side 16. 

Som led i kortlægning af scope 3-udledning planlægges 
i 2023 desuden implementering af ny bæredygtig ind-
købspolitik, der fastlægger standarder for bæredygtighed 
i indkøbsprocesser. Samtidig vil en affalds- og cirkulari-
tetspolitik blive implementeret.

Fra regnskabsåret 2025 er AURA omfattet af EU’s direktiv 
om bæredygtighedsrapportering (CSRD), der stiller speci-
fikke krav, blandt andet til rapportering af klimagasudled-
ninger. Vores klimarapportering vil derfor fremover blive 
tilpasset de nye og ganske omfattende standarder herfor.

Al transport er elektrisk med udgangen af 2026
Som beskrevet ovenfor er der udarbejdet en plan for fuld-
stændig udfasning af fossile køretøjer med udgangen af 
2026.

Produktion af vedvarende energi svarer  
til 25 % af Dinels områdeforbrug i 2026
Etableringen af ADA Green Energy A/S er et vigtigt ele-
ment i at øge produktion af vedvarende energi og nå det 
ambitiøse mål på 25 %. 

Medarbejdertilfredsheden skal udgøre  
mindst 6 på en skala fra 1-7
Der gennemføres en ny medarbejdertilfredshedsmåling 
i 2023. På baggrund heraf vil der blive igangsat tvær-
gående initiativer, der yderligere skal styrke trivslen og 
arbejdsmiljøet, samt igangsat målrettede aktiviteter ved 
særlige behov.  

Kønsdiversiteten for ledere med personaleansvar 
udgør mindst 40 % af begge køn i 2026
Vi vil blandt andet have fokus på en mere kønsneutral 
visuel og kommunikativ identitet i stillingsannoncer.

Antallet af elever, lærlinge og uddannelses- 
praktikanter skal udgøre mindst 7,5 % af FTE
Der skal i dialog med forretnings- og stabsområderne 
i 2023 besluttes, hvordan antallet af elever, lærlinge og 
uddannelsespraktikanter gradvist kan forøges i AURA. 

Sygefraværet skal være mindre end 3,5 % i 2026
Vi vil styrke det ledelsesmæssige fokus på forebyggelse 
og nedbringelse af sygefraværet, blandt andet ved at 
træne og videreudvikle ledernes og medarbejdernes 
kompetencer indenfor forandringsledelse og psykisk før-
stehjælp.

Udover ovenstående er det AURAs ambition at styrke 
vores indsats for mangfoldighed, blandt andet gennem 
arbejde med og udarbejdelse af politikker for mangfoldig-
hed, herunder medarbejdere i periferien af arbejdsmar-
kedet.
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Klima- og miljøforhold 
Vi har sat et ambitiøst mål om, at AURA er 
CO2-neutral med udgangen af 2026. Vi vil frem 
mod 2026 prioritere indsatser, som understøtter 
dette mål.

Når vi taler om CO2-neutralitet, er der tre indsatser, som 
bidrager til målet:

1.	 Reduktion af energiforbrug og  
klimagas-udledende substanser

2.	 Konvertering af fossile brændstoffer fra transport og 
varme til klimavenlige brændstoffer

3.	 Neutralisering af udledninger gennem køb af kompen-
sation fra for eksempel vedvarende energi

Politik for klima- og miljøforhold
Vi vil reducere AURAs klima- og miljøpåvirkning og være 
CO2-neutrale. 

Vi vil derfor:

•	 Udskifte koncernens bilflåde til 100 % elbiler

•	 Nedbringe brugen af SF6-gas

•	 Reducere energiforbruget (el, vand, varme)

•	 Minimere og genbruge mest muligt affald

•	 Stille krav om dokumenteret klima- og miljøindsats 
fra de leverandører, der sælger ydelser og produkter 
til AURA 

1. 
Reducering

2. 
Konvertering

3. 
Neutralisering

Fig. 5 
Indsatsanalyse

De primære strategiske indsatsområder, der skal bringe 
AURAs CO2-udledning (scope 1+2) mod nul inden udgan-
gen af 2026, er:

•	 Konvertering af diesel- og benzinbiler til 100 % elbiler

•	 Eget forbrug af el indkøbes fortsat som klimaneutralt

Væsentlige risici
Drivhusgasudledninger fra driften af vores bygninger, 
transport m.v. er en væsentlig risiko.

Vores CO2-målsætning er afhængig af leveranceforholde-
ne på elbiler.

I mindre grad vurderes vandforbrug og affald som væren-
de kritiske for AURA.

Samfundets påvirkning af AURA:

•	 Leveranceproblemer af elbiler

AURAs påvirkning af samfundet:

•	 AURAs udledning af drivhusgasser
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Klimaregnskab

AURAs klimaregnskab er udarbejdet i overensstemmelse 
med den internationale standard Greenhouse Gas Pro-
tocol (GHG-protokollen). Opgørelsen er opdelt i udlednin-
ger fra brændsel (el, varme og transport) og udledninger 
fra procesemissioner (SF6-gas). I overensstemmelse 
med GHG-protokollen opgøres udledninger i tre scopes. 
I 2022 har vi i AURA haft fokus på scope 1 og 2 og blandt 
andet arbejdet på at øge datakvaliteten. I 2023 ønsker vi 
at indarbejde scope 3 i vores klimaregnskab. 

Mål
AURAs mål er at opnå CO2e-neutralitet med udgangen af 
2026.

For 2022 var målet, at CO2e-udledningen fra brændsler 
skulle være mindre end 656 ton.

Handlingsplan for målopfyldelse
Alt elforbrug, der er indkøbt og anvendt i AURA koncernen, 
det vil sige el anvendt i vores ejendomme, til drift af fiber-, 
el- og ladenetværket samt nettab i elnettet, indkøbes som 
grøn strøm produceret fra danske vindmøller. Derfor er 
elforbruget pr. definition neutraliseret og indregnet som 
neutralt (opgjort efter market-based-metode, jf. https://
ghgprotocol.org). Et samlet detaljeret klimaregnskab kan 
ses i vores ESG-regnskab.

Ca. 76 % af nettoudledningen, når der er kompenseret for 
køb af certifikater fra vedvarende energiforbrug, stammer 
fra transport. Af samme grund er transport et centralt 
strategisk fokusområde i AURAs strategi. 

I 2026 skal al transport være elektrisk. Derfor har vi i 
2022 udarbejdet en politik for anskaffelse af køretøjer i 
AURA. Heri præciseres det, at AURA udelukkende ind-
køber, leaser eller lejer elektriske person- og varebiler 
fremover. Samtidig med udarbejdelse af politikken er der 
udarbejdet en plan for forceret udskiftning af eksisteren-
de køretøjer (diesel- og benzinkøretøjer) til elektriske. I 
planen er der taget hensyn til forretningsområdernes in-
dividuelle behov, dog således at alle køretøjer i AURA er 
elektriske med udgangen af 2026.

I 2022 var målet, at 17 % af den samlede bilflåde skulle 
være elektrisk. 

Fra 2022 (med data tilbage til 2021) måler AURA på 
udledningerne fra procesemissioner. I Dinel anvendes 
drivhusgassen SF6 i begrænsede mængder i enkelte 

Greenhouse  
Gas Protocol  
(GHG-protokollen)

GHG-protokollen er en international 
standard med et sæt af standardiserede 
principper for måling og styring af drivhus-
gasemissioner og -optag.

GHG-protokollen er udviklet i et samar-
bejde mellem World Ressources Institute 
(www.wri.org) og World Business Council 
for Sustainable Development (www.wbcsd.
org) og er internationalt anerkendt som 
rammeværk for udarbejdelse af klimaregn-
skaber.

Scope 1: Inkluderer emissioner fra alle 
direkte udledningskilder ejet eller lejet af 
virksomheden, f.eks. køretøjer og anlæg til 
produktion af lokal varme.

Scope 2: Inkluderer emissioner, der rela-
terer sig til virksomhedens forbrug af el og 
fjernvarme indkøbt og forbrugt i virksom-
heden.

Scope 3: Inkluderer øvrige emissioner fra 
virksomhedens aktiviteter, der opstår fra 
kilder, som virksomheden ikke selv ejer 
eller kan kontrollere. Dette kan inkludere 
emissioner relateret til hele værdikæden, 
herunder emissioner forbundet til anven-
delse og bortskaffelse af produkter.

CO
2e

 : For at kunne sammenligne forskellige 
drivhusgasser omregnes alle drivhusgasser 
til CO

2
-ækvivalenter (CO

2e 
).

Se i øvrigt https://ghgprotocol.org. 
Et detaljeret klimaregnskab findes i vores 
ESG-regnskab.
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højspændingsafbrydere som isolationsmedie. Udslip af 
SF6-gas kan opstå som følge af lækager m.v. i anlæggene. 

Højspændingsmateriel isoleret med SF6-gas forekommer 
kun i mindre grad i Dinels forsyningsområde, og alt nyt 
højspændingsmateriel etableres altid uden brug af SF6-
gas. Den resterende del af det materiel, der fortsat findes, 
håndteres blandt andet i Dinels asset management-sy-
stem. Formålet med asset management er blandt andet 
at sikre en bæredygtig, effektiv og økonomisk optimal 
drift, vedligehold og udbygning af elnettet. 

I forbindelse med en række udbud i Dinel har der været 
specifikt fokus på bæredygtighed, og der er i forbindelse 
med evaluering af tilbud vurderet på en række bære-
dygtighedsparametre, f.eks. tilbudsgivers ambitioner for 
reduktion i CO2-udledning, mål og handlingsplaner m.v. 
Erfaringerne herfra skal indgå i kvalificering af den kom-
mende bæredygtige koncernindkøbspolitik.

Udledningerne fra opvarmning stammer fra fjernvarme. 
Af brændselsemissionerne udgør udledningerne fra 
fjernvarme cirka 7 %. Fjernvarme er, udover at være en 
kollektiv forsyning, en klimavenlig opvarmning, der i høj 
grad producerer varme på vedvarende energikilder eller 
biobrændsler. Kendetegnende for alle de tre varmevær-
ker, som forsyner AURAs lokationer, er, at de har ambitio-
ner om at opnå CO2-neutralitet senest i 2030.

Resultater og kommentarer
AURAs samlede udledninger af CO2e før kompensering 
(location based-metode) faldt fra 6.428 ton i 2021 til 
5.741 ton, svarende til 11 %. Kompenseret for køb af cer-

Udviklingen i udledning af drivhusgasser fra AURA fremgår af nedenstående tabel:

Udledning fra Enhed 2022 2021 2020

Transport ton CO2e 627 662 634

Elforbrug ton CO2e 4.918 5.561 4.799

Fjernvarme ton CO2e 48 41 40

Emissioner i alt, før kompensering ton CO2e 5.594 6.264 5.473

Procesemissioner ton CO2e 147 164 -

Emissioner i alt ton CO2e 5.741 6.428 5.473

Emissioner i alt, efter kompensering ton CO2e 676 703 674

tifikater fra danske vindmøller faldt den brændselsrelate-
rede CO2e-udledning fra 703 ton i 2021 til 676 ton i 2022, 
svarende til et fald på 4 %. Målet for den kompenserede 
brændselsudledning (market-based-metode) var 656 
ton, hvilket betyder, at 98 % af målet er opnået.

Afvigelsen i forhold til vores mål skyldes primært, at 
leverance af elbiler blev forsinket grundet den globale 
leverancesituation. Vi nåede vores målsætning om, at 
17 % af vores bilpark skulle bestå af elektriske køretøjer  
i 2022, men vi oplevede, at køretøjer planlagt til levering 
i 3. kvartal 2022 blev forsinket og først leveret ultimo  
december.

Den manglende reduktion i udledningen som følge af le-
verancesituationen blev dog til dels opvejet af et mindre 
forbrug af benzin og diesel i de eksisterende køretøjer. 
Forbruget af fossilt brændstof er reduceret med 5 %  
i forhold til 2021.

Samtidig ses en mindre stigning i udledningen fra pro-
duktion af fjernvarme. Forbruget på AURAs lokationer er 
stort set uændret fra 2021 til 2022. Årsagen til stigningen 
skyldes brændselsmikset på fjernvarmeværkerne, hvor 
andelen af fossilbrændsel er steget. Derved stiger emis-
sionsfaktoren på leveret energi.

Udledningen af procesgas, såkaldt SF6-gas, anvendt i høj-
spændingsmateriel, faldt fra 164 ton i 2021 til 147 ton i 
2022. 
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Energiforbrug

Fossilt produceret energiforbrug er en væsentlig årsag 
til klimaforandringerne og udledning af drivhusgasser til 
atmosfæren. Cirka 85 % af de samlede udledninger (op-
gjort efter location-based-metode, det vil sige før kom-
pensering med VE-certifikater) stammer fra produktion af 
elektricitet.

Reduktion i energiforbrug fører derfor naturligt nok til re-
duktion i udledning af drivhusgasser. En reduktion i elfor-
bruget er også interessant ved anvendelse af grøn strøm, 
idet den reducerede mængde grøn strøm kan komme 
andre til gode og dermed fortrænge fossilt produceret el. 
Af den grund er det væsentligt for AURA at have fokus på 
effektiv energianvendelse som grundlag for vores mål om 
at opnå CO2e-neutralitet med udgangen af 2026.

Energiforbruget i AURA stammer fra brændstof til AURAs 
køretøjer, opvarmning af lokationerne og el til drift af fi-
bernet, ladeinfrastruktur, transformerstationer og ikke 
mindst til nettab i elnettet. Fordelingen af energi fremgår 
af nedenstående figur:

Mål
Det er AURAs mål, at reducere energiforbruget løbende, 
således det årlige energiforbrug altid er lavere end året 
før.

Handlingsplan for målopfyldelse
For elforbrugets vedkommende blev der i 2021 igangsat 
optimering af teknikhuse i AURA Fiber. Dette arbejde er 
fortsat i 2022. I administrationen overvåges elforbrug on-
line i vores energiovervågningssystem OMEGA. Systemet 
sikrer, at der kan gribes ind ved unormalt elforbrug, eller 
hvis særlige grænseværdier overskrides. 

I november 2022 igangsatte vi en energikortlægning af 
umiddelbare muligheder for reduktion i elforbruget. Ud-
over en række mindre optimeringer på ventilationsanlæg 
viste det sig, at den mest betydende forbedring ville være 
at udskifte eksisterende lysstofrør med LED-rør. Ultimo 
2022 blev der gennemført pilotforsøg på Knudsminde i 
Odder med henblik på at vurdere, hvilke LED-rør, der gi-
ver bedst effekt. Når resultaterne foreligger, vil der blive 
udarbejdet en plan for udskiftning på alle lokationer.

Dinels nettab, der udgør ca. 95 % af elforbruget i AURA 
koncernen, søges løbende optimeret via Dinels koblings-
strategi. Nettabet er dog i væsentlig grad bestemt af 
mængden af energi, der transporteres, samt mængden af 
lokal produktion af vedvarende energi.

Energiforbruget til transport udgør ca. 6 % af det samle-
de energiforbrug i koncernen. Som tidligere beskrevet er 

Fjernvarme 
2 %

Transport 
6 %

Elforbrug* 
92 %  

Fig. 6 
Energiforbrug

* Nettab udgør 95% af det samlede elforbrug.
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der igangsat en forceret udskiftning af diesel- og benzin- 
drevne personbiler og varevogne til rene elbiler. En elbil 
udnytter energi mere effektivt end et diesel-/benzinkø-
retøj, hvorfor der er et betydeligt CO2-potentiale ved at 
udskifte køretøjer, selv hvis strømmen, der anvendes til 
elbilen, ikke er grøn strøm.

Fjernvarmeforbruget monitoreres også løbende i energi-
overvågningssystemet som beskrevet ovenfor. 

Resultater og kommentarer
Energiforbruget til transport (diesel og benzin) er reduce-
ret med 5 %, hvilket til en vis grad skyldes konvertering 
af køretøjer fra fossilt brændstof til el. Forventningen til 
faldet var højere, men den føromtalte leveringsproblema-
tik i forbindelse med anskaffelse af elbiler er den primære 
årsag.

Elforbruget i ejendommene er steget med 9 %, hvilket 
primært er sket på adresserne i Odder og Viby (Skan-
derborgvej). Elforbruget i Galten er reduceret med 7 %. 
Udviklingen i elforbruget på de enkelte adresser skal ses i 
sammenhæng med blandt andet flytning af medarbejde-
re fra Galten til Viby. 

Samlet set er der sket et fald i elforbruget til drift af fiber, 
elnet og vindmøller. Det er primært reduktion i elforbru-
get i fibernettet, som følge af udskiftning af POP-stationer 
til nye teknikhuse, der har medført reduktionen.

Nettabet er faldet med 3.622 MWh til 32.709 MWh, sva-
rende til et fald på 10 % i forhold til 2021. Faldet hænger 
sammen med nedgangen i områdeforbrug samt en øget 
mængde lokalt produceret vedvarende energi. Der er i 
2022 produceret 105.174 MWh lokal vedvarende energi 
i Dinels forsyningsområde, hvilket er en stigning på 9 % i 
forhold til 2021. Fokus på korrekt koblingsstrategi i for-
hold til minimering af nettab er et tredje forhold, der har 
påvirket nettabet positivt.

Energiforbrugets udvikling fremgår af nedenstående tabel:

Energiforbrug Enhed 2022 2021 2020

Transport MWh 2.403 2.480 2.378

El, ejendomme MWh 666 611 624

El, drift MWh 976 1.149 1.599

El, nettab MWh 32.709 36.331 35.270

Fjernvarme MWh 963 962 938

I alt MWh 37.717 41.533 40.809
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I mere end 100 år har et netværk af højspændingsled-
ninger, kabler og transformerstationer forsynet alle kroge 
af forsyningsområdet med energi. Vi skal til enhver tid 
kunne levere den rette mængde energi til andelshaverne 
og samtidig kunne optage energien fra produktionen af 
vedvarende energi. 

Især udviklingen indenfor solenergi er i stærk vækst, og 
det mærker man i Dinel. Siden 2020 er produktion af ved-
varende energi i Dinels forsyningsområde steget 20 %, en 
stigning, der kun forventes at blive højere de kommende 
år. Samtidig oplever Dinel stor efterspørgsel på nettil-
slutning fra nye bolig- og erhvervsområder. Også i den 
kollektive varmeforsyning er interessen for udnyttelse af 
vedvarende energi i form af varmepumper stor. 

Selv om Dinels områdeforbrug faldt med 6 % fra 2021 til 
2022 er det stadig forventningen, at både energiforbruget 
og produktionen af vedvarende energi vil stige markant de 
kommende år. Det stiller store krav til drift og udvikling af 
nettet. Hvor man tidligere kunne fremskrive elforbrugets 
udvikling (og dermed behovet for investeringer i nettet) 
på baggrund af den historiske stigning i energiforbruget, 
er den fremtidige udvikling nu i højere grad baseret på 
tendenser og forventninger. Udviklingen i antallet af elbi-
ler, udfasning af naturgas og en øget mængde af el til op-
varmning spiller en stor rolle for udviklingen af fremtidens 

elnet. Derfor er innovation og intelligent teknologi nye 
nøglekompetencer i Dinels udvikling af fremtidens elnet.

Også udrulningen af AURAs nyeste infrastrukturben, et 
offentligt tilgængeligt ladenetværk til elbiler, er en del 
af vores forpligtelse til at drive den grønne omstilling i 
Østjylland. Det skal være let at være elbillist, og derfor 
besluttede AURA i 2021 at etablere et omfattende lade-
netværk i forsyningsområdet. Ladenetværket er fortsat 
under etablering. Allerede nu ses en styrket interesse for 
etablering af lynladere, hvor elbiler hurtigt kan oplades. 

Det øgede behov for opladning er tydeligt kommet til ud-
tryk i forbindelse med etablering af en 300 kW lynlader i 
Viby. Antallet af brugere i 2022 er steget med mere end 
175 %, og antallet af ladninger er steget med over 150 %. 

Tal fra FDM viser, at antallet af solgte elbiler i Midtjylland 
steg med i alt 29,6 % i 2022 i forhold til 2021, hvilket gør 
Midtjylland til den region i Danmark med flest elbiler ind-
registreret. I 2022 rundede antallet af elbiler i Danmark 
100.000 enheder, og der er nu indregistreret flere elbiler 
end hybridbiler. 

AURAs fiberinfrastruktur leverer hurtigt og effektivt in-
ternet til forsyningsområdets kunder og andelshavere. 
Internettet er en uundværlig del af danskernes hverdag 

AURAs kritiske infrastruktur  
er omdrejningspunkt for  
den grønne omstilling 
Som ejer af kritisk infrastruktur har vi en særlig forpligtelse 
til at understøtte den bæredygtige samfundsudvikling ved at 
bidrage til at løse de klimaudfordringer, vi står midt i. Vi skal 
være med til at sikre, at den øgede elektrificering og den øge-
de mængde vedvarende energi kan 'absorberes' i vores elnet. 
Samtidig skal vi sikre, at et veldrevet ladenetværk gør det let  
at være elbillist i Østjylland. 

Vores fibernet skal sikre, at bæredygtighed og grøn omstilling 
kan ske intelligent i vores boliger og på arbejdspladserne. Alle 
tre elementer med det formål at sikre vores kunder og andels- 
havere en velfungerende hverdag. 

Klima- og miljøforhold20



og en vigtig brik i den grønne omstilling. Corona-pande-
mien lærte os blandt andet at arbejde hjemmefra og at 
udnytte internettets muligheder for onlinemøder. Det 
har bidraget positivt til den grønne omstilling. Ser vi ind 
i fremtiden, har internettet en afgørende rolle i forhold til 
at kunne udnytte digitale og intelligente løsninger i frem-
tidens bæredygtige hjem, blandt andet i forbindelse med 
opvarmning og transport. 

Studier fra GeSI, Global Enabling Digital Sustainability, 
peger på, at der for hvert ton CO2, internettet udleder, 
spares 1,5 ton CO2 andetsteds som følge af brugen af 
internettet.

De tre infrastrukturben i AURA bidrager hver på deres 
måde til den grønne omstilling og samlet set til den igang-
værende bæredygtige omstilling af vores samfund.

Den kritiske infrastrukturs bidrag til den grønne omstilling 
er der redegjort for på de følgende sider i afsnittet 'Grøn 
omstilling'. 
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Grøn omstilling
Som andelsselskab har AURA en særlig forpligtelse i forhold til  
den grønne omstilling af vores samfund. Det har vi blandt andet 
adresseret i vores strategi. Vi vil investere i vedvarende energi- 
produktion, og vi vil hjælpe vores kunder og andelshavere med  
bæredygtige og energirigtige løsninger. Vores infrastruktur er en 
drivende faktor i den grønne omstilling.

AURAs bidrag til den grønne omstilling er de aktiviteter, 
produkter og services, der kommer kunder og andels- 
havere til gode. Det omfatter blandt andet den kritiske 
infrastruktur, salg af elladestandere, produktion af vedva-
rende energi og delebilskoncepter.

Væsentlige risici
AURA driver og udvikler kritisk infrastruktur, som er af 
afgørende betydning for den grønne omstilling af sam-
fundet. 

Eldistributionsnettet skal kunne håndtere både et for-
ventet forøget elforbrug som følge af den øgede elek-
trificering af samfundet og samtidig kunne håndtere en 
betydelig stigning i lokal produktion af vedvarende energi 
fra blandt andet solceller og vindmøller.

AURAs fiberinfrastruktur er en vigtig brik i den grønne 
omstilling. Internettet får derfor en afgørende rolle i for-
hold til at kunne udnytte digitale og intelligente løsninger 
til styring af fremtidens bæredygtige hjem, blandt andet i 
forbindelse med opvarmning og transport.

Vores netværk af offentligt tilgængelige elladestandere 
skal gøre det let af være elbillist i Østjylland.
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El-infrastrukturen:  
Succesfuld grøn omstilling

AURA driver gennem netselskabet Dinel et elforsynings-
net, der skal sikre vores andelshavere en velfungerende 
hverdag og sikre, at anlæg til vedvarende energiproduk-
tion hurtigt kan tilsluttes nettet (net til tiden), samtidig 
med at det bliver drevet på et bæredygtigt og økonomisk 
velfunderet grundlag. Som strategisk værktøj er Dinel i 
færd med at implementere et asset management-system 
efter den internationale standard ISO 55001. Formålet 
med asset management er at kunne forvalte sin anlægs-
portefølje (assets) på den mest effektive og bæredygtige 
måde igennem hele anlægsporteføljens levetid.

Det strategiske mål for Dinels asset management er at 
sikre en succesfuld grøn omstilling. Dette måler Dinel 
blandt andet på 'høj leveringssikkerhed' og 'net til tiden'. 

Mål
Høj leveringssikkerhed: Maksimalt 10 minutters afbruds- 
tid pr. kunde. Det nationale mål er til sammenligning 30 
minutters afbrudstid pr. kunde. 
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Net til tiden: 100 % opfyldelse af den aftalte tidsplan med 
kunden og 100 % responstid på henvendelse om tilslut-
ning til nettet. Dette mål vil blive indarbejdet fra 2023.

Handlingsplan for målopfyldelse
For at styrke leveringssikkerheden i elnettet er der i sam-
arbejde med Syddansk Universitet gennemført en risiko-
vurdering af en række 10 kV kabler ved hjælp af såkaldt 
machine learning. Metoden bygger på data fra elnettet og 
beregner sandsynligheden for fejl på kabler. På det grund-
lag kan der udarbejdes en prioriteret plan for udskiftning.

På samme måde har Dinel implementeret IT-støttevær-
køjet Copperleaf Asset, som er et strategisk hjælpeværk-
tøj, der ud fra en risikobaseret tilgang vurderer behovet 
for udskiftning af komponenter. Med en mere nuanceret 
vurdering af de enkelte komponenters restlevetid kan det 
optimale tidspunkt for udskiftning fastlægges.

Resultater og kommentarer
Resultatet af ’høj leveringssikkerhed’, målt som afbruds- 
tid pr. kunde, lød i 2022 på i alt 11 minutter. Der er tale om 
et fald på 38 % i forhold til 2021. AURAs egen målsæt-
ning på 10 minutter er dermed næsten opfyldt, mens den 
nationale målsætning på 30 minutter er opfyldt. Det skal 
bemærkes, at leveringssikkerheden i 2021 var udford- 
ret betydeligt af en eksplosion på en transformerstation 
i Hasselager.

Velfungerende el-infrastruktur Enhed 2022 2021 2020

Høj leveringssikkerhed min. 11 18 9

Udviklingen i leveringssikkerheden fremgår af nedenstående tabel:

Fejl på højspændingsnettet sker typisk som følge af gra-
veskader eller kortslutninger i nettet. Antallet af fejl på 
10 kV nettet har været stigende de seneste år, og især 
fejl på ældre kabeltyper, der blev anvendt frem til midten 
af 1980’erne, er i stigning. En tendens, der også ses på 
landsplan, hvor stigningen i fejl på ovennævnte kabler er 
steget med 30 % siden 2010. I Dinel er stigningen dog 
mindre end landsgennemsnittet.

Netop af ovennævnte grund er indsatsen med blandt 
andet risikovurdering af de enkelte kabler iværksat. Den 
prioriterede plan for udskiftning skal således sikre, at de 
kabler, der har størst risiko for at påvirke leveringssikker-
heden negativt, udskiftes først.

Som omtalt andetsteds ses samtidig en stærkt stigende 
interesse for tilslutning af lokalt produceret sol- og vind-
energi. Fremadrettet er det derfor fortsat vigtigt, at eldi-
stributionsnettet har en robusthed til at kunne absorbere 
energi fra disse kilder.

Derfor ønsker vi at måle ’net til tiden’ ved at sikre over-
holdelse af den aftalte tidsplan og responstid ved hen-
vendelse om adgang til nettet (nettilslutning). Som led i 
arbejdet med asset management vil dette mål blive ind-
arbejdet fra 2023.
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Udrulning af ladeinfrastruktur  
og delebilskoncept

Udrulning af AURAs offentligt tilgængelige ladeinfrastruk-
tur varetages af AURA E-Mobility, som herudover leverer 
elladeløsninger til private, offentlige og erhvervskunder i 
Danmark.

AURAs delebilskoncept, der er et tilbud til kunder, som 
har behov for miljøvenlige eldelebiler på favorable vilkår, 
udvikles fortsat. Bæredygtighedselementet opstår som 
følge af, at familier, der anvender delebiler, ikke nødven-
digvis behøver egen bil (eller bil nummer to), og at elbilen 
som udgangspunkt fortrænger emissioner fra brændstofs- 
køretøjer.

Mål
At udrulle et offentligt tilgængeligt ladenetværk, der giver 
let adgang til elladefaciliteter i byer og mindre lokalsam-
fund i Østjylland.

Brugen af AURAs delebiler skal udgøre mindst 5 timer pr. 
dag pr. køretøj.

Handlingsplan for målopfyldelse
Udvikling og etablering af ladenetværket, som blev iværk-
sat i 2021, fortsatte i 2022. Dog ses en tendens til, at 
behovet for lynladere stiger til fordel for de mindre lade-
punkter, der typisk er på 22 kW. 

Delebilskonceptet markedsføres fortsat løbende, og for 
at opnå høj effektivitet på bilerne sker der løbende en 
vurdering af de enkelte bilers placering. Tilpasningen kan 
føre til både ændret placering af elbilerne, men også en 
tilpasning i antallet af biler, der stilles til rådighed.

Delebilskoncept Enhed 2022 2021 2020

Eldelebiler antal 27 27 33

Tilbagelagt kørsel med delebiler km 585.527 627.520 611.582

Fortrængt CO2e* ton CO2e 101 108 106

Udnyttelsesgrad, delebiler timer/dag/bil 4,1 4,4 4,3

Udviklingen i delebilskonceptet fremgår nedenstående tabel:

Resultater og kommentarer
AURAs delebiler har i 2022 oplevet et fald på ca. 7 % 
målt på antal tilbagelagte kilometer. Der er foretaget i alt 
11.474 bookinger, hvilket giver en gennemsnitlig kørsel 
på 51 km/booking. Til sammenligning blev der i 2021 
foretaget 17.310 bookinger med en gennemsnitlig kørsel 
på 36 km pr. tur. Antallet af bookinger er således faldet 
ca. 50 %, mens den gennemsnitlige kørsel pr. tur er ste-
get 42 %.

Noget tyder således på, at delebilsbrugerne samler trans-
portbehovet på færre, men til gengæld længere ture.

Antages det, at AURAs grønne delebiler fortrænger en 
tilsvarende transport i en mindre dieseldrevet bil, opnås 
en CO2e-fortrængning på ca. 100 ton.

Målet for udnyttelsesgraden, som lyder på 5 timer pr. bil  
er desværre ikke opfyldt.

* Emissionsfaktoren for diesel i 2022, der ligger til grund for beregning af CO2e-fortrængning, er ændret i forhold til 2020 og 2021.
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Produktion af vedvarende energi
Produktion af vedvarede energi er centralt i bestræbel-
serne på at nå de nationale klimamål i 2030. Derfor har 
det også et højt strategisk fokus for AURA. Vi ejer og dri-
ver fortsat 3 stk. 3,3 MW vindmøller i Nørhede-Hjortmose 
samt ejer og driver 50 % af K/S Thorup-Sletten, som be-
står af 13 stk. 4,3 MW vindmøller.

Mål
Inden 2026 udgør AURAs produktion af vedvarende ener-
gi mindst 25 % af Dinels områdeforbrug. Målet for 2022 
er mindst 11,5 % af Dinels områdeforbrug. 

Handlingsplan for målopfyldelse
I 2022 har AURA i samarbejde med Danish Agro a.m.b.a. 
etableret selskabet ADA Green Energy A/S, der skal ud-
vikle, etablere og drifte vedvarende energiprojekter i 
Danmark. Ambitionen er, at der gennem selskabets inve-
steringer i 2025 er etableret en årlig produktionskapacitet 
på 200 GWh. AURA ejer 50 % af ADA Green Energy A/S.

Der har i 2022 fortsat været dialog med en række lods-
ejere om etablering af solcelleanlæg. Endvidere har der 
været ført dialog om etablering af et biogasanlæg i Øst-
jylland. Fremadrettet vil disse aktiviteter ske i regi af ADA 
Green Energy A/S.

Resultater og kommentarer
2022 har generelt været et bedre vindår end 2021, hvil-
ket også fremgår af den producerede mængde el. Pro-
duktionen steg 43 % i forhold til 2021, hvor produktionen 
fra Thorup-Sletten indgik med knap 11 måneders drift. 
Samtidig er andelen af specialregulering faldet markant, 
i alt med 65 %. Specialregulering udgjorde 7.098 MWh i 
2022. 

Produktion af vedvarende energi Enhed 2022 2021 2020

Produceret mængde energi, ekskl. specialregulering MWh 111.416 78.054 20.704

Fortrængt mængde CO2e ton CO2e 34.094 26.691 7.080

Produceret mængde i forhold til Dinels områdeforbrug % 11,7 7,7 2,2

Udviklingen i produktion af vedvarende energi ses af nedenstående tabel:
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Den producerede mængde energi i forhold til Dinels områ-
deforbrug, som er et strategisk målepunkt, er steget 52 % 
i forhold til 2021 og udgør i alt 11,7 %, som er over målet 
på 11,5 % for 2022.

Samlet set bidrager AURAs vindmøller til en reduktion  
i CO2e-udledningen på ca. 34.000 ton, i forhold til, hvis 
den samme energimængde var produceret på fossilt 
brændsel.

Specialregulering
 
Specialregulering opstår, når der leveres for 
meget strøm i elnettet i Nordtyskland. Som 
følge af en flaskehals i transmissionsnettet 
omkring Hamburg er den tyske system- 
operatør, TenneT, nødt til at skrue ned for 
produktionsomfanget nord for flaskehalsen 
for at få elnettet i balance. 

Denne situation opstår som regel, når det 
blæser meget. Danske aktører kan være 
med til at afhjælpe de tyske problemer  
ved at slukke anlæg og modtage strøm  
i Danmark.
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Nyt partnerskab skal løfte vores  
engagement i vedvarende energi
Med etablering af ADA Green Energy A/S tager både Danish Agro 
og AURA udbygning af vedvarende energi til nye højder. Koncern-
direktør Michael Stevns fra Danish Agro i Galten har i dag besøg af 
direktør Klaus Høgh fra ADA Green Energy til en snak om etablering 
af det nye selskab og fremtidsvisionerne.

De to herrer står og ser på landskabet udenfor kontoret. 

”I virkeligheden har landbruget produceret energi på dis-
se marker i hundredvis af år. Energi i form af afgrøder til 
dyr, der så i sidste ende har skabt energi til mennesker i 
form af mælk og kød,” fortæller Michael Stevns og fort-
sætter: 

”Så der er egentlig ikke noget nyt i, at landbruget nu læg-
ger jord til produktion af en anden form for energi, nemlig 
den, der kommer fra solen,” forklarer han. 

De to direktører var blandt initiativtagerne til etablering af 
ADA Green Energy A/S i 2022. Idéen udsprang af et andet 
samarbejde, Bioenergi Østjylland A/S. 

”Det blev til mange timers kørsel, mange møder og man-
ge timer i telefonen sammen,” fortæller Michael Stevns. 

”På sådanne køreture taler man jo også om løst og fast, 
og pludselig faldt snakken på idéen om at skabe et sel-
skab sammen, hvor vi kunne producere energi, ikke kun 
til Danish Agros eget forbrug, men måske også til andre”.

I slutningen af 2021 blev de to moderselskaber enige om 
at søge om at etablere selskabet med en årlig produktions- 
kapacitet på 200 GWh i 2025 eller ca. 50.000 parcelhu-
ses elforbrug. I november 2022 blev selskabet formelt 
etableret med Klaus Høgh i direktørstolen.

Danish Agro var inden da i overvejelser om deres eget 
energiforbrug. Udover at effektivisere skulle der ses på, 
hvordan CO2-udledningen kunne reduceres. 

”Og der var to muligheder. Enten at producere grøn 
elektricitet selv eller indgå en såkaldt PPA-aftale (Power 

Purchase Agreement, hvor en virksomhed tilfører ny ved-
varende energi til samfundet, svarende til egetforbruget, 
red.),” fortæller koncerndirektøren. 

”Vi valgte det første som den langsigtede løsning”.

Udover at producere nødvendig elektricitet til Danish Agro 
kunne selskabet måske også på sigt levere grøn energi til 
andelshavere, kunder og samfundet. 

Men hvorfor et samarbejde, og hvorfor netop Danish Agro 
og AURA? 

Klaus Høgh, der har en fortid som projektudviklingschef i 
AURA, forklarer: 

”Vi havde gennem længere tid arbejdet på egen hånd 
med en række vindmølle- og solcelleprojekter. Med et 
partnerskab kunne vi få flere muskler, vi kunne kvalifice-
re vores beslutninger med nye kompetencer og på den 
måde dygtiggøre os”. 

Både Danish Agro og AURA er vokset ud af andelsbevæ-
gelsen. Andelstanken er forankret dybt i begge organisa-
tioners DNA og selvforståelse.  

”Vi tænker mere på næste generation end på omgående 
profit. Derfor er vi et godt match,” vurderer Klaus Høgh.

Michael Stevns så også straks en fordel i et samarbejde 
med AURA. 

”AURA havde erfaringer med etablering af solceller og 
vindmøller. Vi havde selv erfaring med bioenergi og ad-
gang til et stort netværk af landbrug,” fortæller han. 
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”Og så havde vi som sagt en opgave i at producere ca. 100 
GWh bæredygtig grøn el som led i vores egen bæredygtig-
hedsstrategi.”

Udover at etablere sig som organisation på kontoret i 
Galten har de tre ansatte i ADA Green Energy A/S travlt 
med at screene nye muligheder og videreudvikle allerede 
igangsatte projektidéer.

Og hvad håber Stevns og Høgh så, at der kommer ud af 
samarbejdet på sigt? 

”Jeg håber, vi kan indfri vores ambitioner og få adgang til 
nogle arealer, hvor vi kan producere energi med god lokal 
accept,” siger Klaus Høgh. 

Michael Stevns bekræfter Klaus’ tanker og supplerer: 

”Jeg håber, at vi i 2025 har adskillige hektarer med fuldt 
operationsdygtige sol- og vindstrømanlæg. På kort sigt 
skulle vi gerne få nogle tilladelser i hus i løbet af 2023, så 
vi kan 'gå i jorden' i 2024 og sætte nogle gode projekter 
i gang”.

Den lokale accept er vigtig for de to. 

”Hvis vi kan få løftet noget lokalt medejerskab og engage-
ment ind i projekterne, så vi skaber lokalværdi, kan vi må-
ske skabe en bredere forståelse for vores projektidéer,” 
påpeger de. 

”Med de nationale målsætninger for grøn omstilling vil der 

komme flere og større solcelleanlæg, om vi vil det eller 
ej. Derfor er det vigtigt med det lokale medejerskab, men 
måske i lige så høj grad, at vi bliver bedre til at se æstetik 
og solceller som en helhed. Vi skal skabe sammenhæng 
og harmoni, og ikke blot ukritisk 'plastre' jorden til med 
solceller. Vi skal arbejde for, at vi kan integrere solcellerne 
i naturen, så vi skaber en balance, der er til at holde ud at 
se på,” slutter Michael Stevns.

Michael Stevns 
Koncerndirektør  
i Danish Agro a.m.b.a.

Uddannet mejeriingeniør (M.Sc.) 
ved Københavns Universitet.

Har tidligere været ansat ved Danmarks 
Jægerforbund, Landbrug & Fødevarer,  
Mejeriforeningen og ARLA.

Klaus Høgh 
Direktør i ADA Green Energy A/S.

Uddannet agrarøkonom fra  
Dalum Landbrugsskole.

Har tidligere været ansat ved  
Nature Energy og AURA.
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Grøn omstilling

Innovation indenfor solceller til  
tagflader giver helt nyt potentiale 
Nordmanden Trygve Mongstad har udviklet en ny og forbedret  
konstruktion af solceller til tagflader. Martin Schorling Overgård, 
chef for AURA ventures er på jagt efter samarbejde med startups, 
og sammen arbejder de på at løfte solceller på tagflader op på et 
nyt niveau.  

Med etablering af AURA Ventures i 2022 satte vi endnu 
mere fokus, struktur og kraft på at understøtte arbejdet 
med og investeringer i startups og vækstvirksomheder. 

”I AURA Ventures investerer vi i mennesker og idéer, som 
skaber fremtidens gode løsninger til energi, mobilitet, 
connectivity og den grønne omstilling,” fortæller Martin 
Schorling Overgård, chef for AURA Ventures, og fortsæt-
ter:

”Vi ser blandt andet i retning af startups, der som os selv 
har et dedikeret ønske om at drive den grønne dagsor-
den”.

Gennem Martins screening af star-
tup-miljøet kom han i forbindelse 
med Trygve Mongstad, der er CEO 
og grundlægger af virksomheden 
Over Easy Solar.  

”Vi har udviklet et nyt design af 
lodrette solcellepaneler i en særlig 
letvægtskonstruktion, der gør sol-
energi mere anvendeligt på flade 
tage. Ideen opstod efter, at jeg 
havde beskæftiget mig med forskning i solcelleteknologi 
og bygning af solcelleanlæg i mere end 10 år,” fortæller 
Trygve Mongstad.

Selve solcellepanelet er designet med lodrette paneler 
monteret med solceller på begge sider, der således kan 
tage mod lys fra to sider. Det har en række fordele, dels 
produceres mere energi, dels produceres energien mere 
jævnt over flere af døgnets timer sammenholdt med kon-
ventionelle paneler. Samtidig har panelerne en vægt, der 
er omtrent halvdelen af konventionelle løsninger. Det åb-

ner op for helt nye muligheder på flade tage, hvor tagkon-
struktion og bæreevne tidligere har umuliggjort solceller. 
Samtidig kan panelerne integreres med de såkaldte kli-
matilpassede grønne tage med f.eks. stenurt-planter, der 
blandt andet fremmer biodiversitet. 

”Om 10 år er alle nye tage i byområder bygget som klima-
tilpassede grønne tage, der fremmer biodiversitet med 
integrerede solceller,” siger Trygve Mongstad med over-
bevisning i stemmen.

Over Easy Solar består i dag af fem dedikerede medarbej-
dere, der alle deler visionen om at 
bidrage med teknologiudvikling til 
den grønne omstilling i verden.

På spørgsmålet om, hvad Trygve 
Mongstad forventer sig af samar-
bejdet med AURA, svarer han:

”AURA er den ideelle partner for 
os, både i forhold til deres bære-
dygtighedsprofil og erfaringer fra 
installation af solceller. Og så er vi 
ikke konkurrenter”.

Også Martin Schorling Overgaard har store forventninger 
til samarbejdet. 

”Vi har ambitiøse klimamål i Danmark, og i AURA ønsker 
vi at være drivkraft for den udvikling. Med Over Easy 
Solar-partnerskabet åbner vi op for en ny generation sol-
celler, der virkelig kan rykke på CO2-dagordenen og give 
resultater. Samtidig er det et område, der kan understøtte 
vores installationsforretning,” fortæller han og forsætter: 

”Om 10 år er alle nye  
tage i byområder bygget som  

klimatilpassede grønne tage, der  
fremmer biodiversitet med  

integrerede solceller” 

CEO Trygve Mongstad,  
Over Easy Solar.
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”Produktet er en teknologisk nyskabelse, men samtidig 
på et niveau, hvor det har bevist, at det virker. Det har 
flere pilotprojekter dokumenteret”.

Et demonstrationsanlæg er blevet etableret hos AURA, 
dels for at vi kan få erfaring med installation og drift af 
anlæggene, men også som et anlæg, vi kan vise interes-
serede kunder. 

Anlægget skal samtidig levere data til et forskningspro-
jekt på Institut for Energiteknik, Oslo, der skal bidrage til 
validering af simulationsmodeller sammen med andre 
anlæg i Europa.

”Vi tror på, at de relativt let installerede paneler med høj 
effektivitet kan fjerne en række af de barrierer, vi i dag 
oplever, i forhold til etablering af solceller på tagflader. 
Innovationspotentialet for os ligger i at finde og afprøve 
nye forretningsmodeller. Den tekniske innovation tager 
Trygve og hans folk sig af,” fortæller Martin Schorling 
Overgaard.

”Vores fælles drøm er, at vi kan hjælpe virksomheder i 
gang med egenproduktion af rigtig grøn strøm på en en-
kel, effektiv og gennemskuelig måde. Til gavn, ikke kun 
for virksomhederne, men for samfundet og den grønne 
omstilling,” slutter de to af i kor.

Trygve Mongstad, Oslo 
CEO og grundlægger af  
Over Easy Solar AS.

Ph.d. i fysik fra  
Universitetet i Oslo.

Har blandt andet tidligere beskæftiget 
sig som forsker, blandet andet på Institut 
for Energiteknik og på Oslo Metropolitan 
Universitet.

Over Easy Solar AS har p.t. demonstrations-
anlæg i Norge, Spanien, England, Holland, 
Frankrig og Danmark.

Martin Schorling Overgård 
Chef for AURA Ventures.

Business Development Engineer  
og Master of Management  
fra Aarhus Universitet. 

Har mere end 10 års erfaring fra  
startups og innovationsledelse.
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Sociale forhold
Vi tager et socialt og etisk ansvar. Vi er en attraktiv  
arbejdsplads. Tiltrækning, udvikling og fastholdelse af  
de bedste medarbejdere er altafgørende.

Politik for sociale forhold
I AURA vil vi være en attraktiv arbejdsplads, en sikker 
arbejdsplads og en mangfoldig arbejdsplads. Vi vil til-
trække, udvikle og fastholde de bedste medarbejdere og 
talenter, så vi lykkes som virksomhed. 

Samtidig er en attraktiv arbejdsplads et sted, hvor ar-
bejdsopgaverne er meningsfulde, hvor der er ordnede 
forhold og gode relationer til både kolleger og ledere. 
Vores fælles værdisæt skal sikre gode relationer og en 
velfungerende hverdag. 

I AURA lægger vi vægt på faglig og personlig udvikling, 
hvad enten man er medarbejder eller leder. Igennem re-
levant efteruddannelse sikrer vi attraktive og nødvendige 
kvalifikationer i fremtiden for både AURA som virksom-
hed og den enkelte medarbejder.

Derudover vil vi:

•	 Styrke mangfoldighed

•	 Øge kønsdiversiteten

•	 Nedbringe sygefraværet

•	 Øge antallet af elever, lærlinge og uddannelsesprakti-
kanter

•	 Tage et socialt og etisk ansvar ved at støtte lokal- 
området

Væsentlige risici
De væsentligste risici på rapporteringsområdet 'Sociale 
forhold' vurderes til følgende:

•	 At sikre et godt fysisk og psykisk arbejdsmiljø

•	 At forebygge ulykker og sygefravær

•	 At sikre, at medarbejdere og ledere har de nødvendige 
kompetencer 

På de følgende sider beskriver vi, hvordan vi måler ar-
bejdspladsens sociale forhold. I vores ESG-regnskab er 
der i detaljer redegjort for udviklingen i en række nøgletal 
for de sociale forhold.
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Medarbejdertilfredshed

Vi har en lang tradition for at udarbejde medarbejdertil-
fredshedsundersøgelser i AURA. Årligt gennemføres en 
undersøgelse, hvis resultater lægges til grund for indsat-
ser for at styrke trivslen i organisationen og de enkelte 
afdelinger.

Mål
På koncernniveau skal medarbejdertilfredsheden i 2022 
udgøre mindst 6 på en skala fra 1 til 7.

Handlingsplan for målopfyldelse
Grundet corona-pandemien blev målingen i 2021, der 
traditionelt gennemføres i august/september måned, 
først gennemført i januar/februar 2022. Resultaterne blev 
præsenteret i de enkelte afdelinger og for ledelsen i før-
ste halvår 2022, og der blev på afdelingsniveau iværksat 
handlinger til fremme af trivslen, hvor der var behov for 
det. 

Resultaterne af den måling blev rapporteret i bæredyg-
tighedsrapporten 2021. Da der primo 2023 ikke er gen-
nemført ny analyse, er der således ikke nye resultater at 
rapportere.

Det er dog planen, at der i første halvår 2023 gennemfø-
res en analyse på ny.

For at fastholde en høj medarbejdertrivsel i organisa- 
tionen er der blandt andet som led i vores digitale rejse, 
AURA Connect, gennemført træning af alle afdelingsche-
fer i forandringsledelse i efteråret 2022. Alle blev trænet 
i en række værktøjer til at sikre, at organisatoriske foran-
dringsprocesser har fokus på den enkelte medarbejders 
behov.

Resultater og kommentarer
Der er ikke rapporteret nye resultater siden bæredygtig-
hedsrapporten 2021.

Fokus på sygefravær

Højt sygefravær kan være tegn på dårligt arbejdsmiljø, 
hvorfor det er vigtigt at følge fraværet og reagere.

I AURA har vi fokus både på den forebyggende indsats, 
men også på at sikre, at langtidssyge medarbejdere i 
størst muligt omfang vender tilbage til arbejdspladsen. 

Vores ambition er dog, at sygefraværet falder hvert år.

Mål
Sygefraværet i AURA skal være lavere end 3,9 % i 2022. 
Det langsigtede mål er et sygefravær under 3,5 % i 2026.

Handlingsplan for målopfyldelse
Vi vil styrke det ledelsesmæssige fokus på forebyggelse 
og nedbringelse af sygefraværet, blandt andet ved at 
træne og videreudvikle ledernes og medarbejdernes 
kompetencer indenfor forandringsledelse og psykisk før-
stehjælp.

Resultater og kommentarer
Resultatet på sygefravær udgjorde 4,1 %, hvilket er om-
trent på niveau med 2021. Målet om fravær mindre end 
3,9 % er desværre ikke opfyldt helt. Der kan ikke gives en 
entydig forklaring på det, men vi vurderer, at vores særlige 
fokus og indsats for at få langtidssygemeldte tilbage i virk-
somheden spiller en vis rolle. Eftervirkning efter corona- 
pandemien kan være en anden forklaring.

Fokus på sygefravær og medarbejdertilfredshed Enhed 2022 2021 2020

Sygefravær (løbende 12 måneder)* % 4,1 4,0 3,8

Medarbejdertilfredshed (0-7) antal - 5,9 5,9

Udviklingen i medarbejder og sygefravær fremgår af nedenstående tabel:

* Sygefravær er eksklusive AURA Installation.

Sociale forhold36



37AURA Bæredygtighedsrapport 2022



Sociale forhold

Elever, lærlinge og  
uddannelsespraktikanter

Vi ønsker at være en ansvarlig virksomhed, som påtager 
sig et medansvar for, at unge mennesker og andre, der 
ønsker at dygtiggøre sig, har mulighed for det. Derfor 
tilbyder vi blandt andet elev- og lærlingeansættelse, lige-
som vi tilbyder virksomhedspraktik til f.eks. ingeniør- og 
maskinmesterstuderende.

Det er også en naturlig del af AURA, at vi har samarbejde 
med undervisningsinstitutioner, blandt andet de tekniske 
skoler og Aarhus Universitet.

Mål
Vi har i efteråret 2022 fastlagt ambitiøse mål for vores 
indsats frem mod 2026.

Inden udgangen af 2026 ønsker vi, at 7,5 % af vores FTE 
udgøres af elever, lærlinge og uddannelsespraktikanter.

Handlingsplan for målopfyldelse
I 2022 har AURA styrket samarbejdet med Aarhus Univer-
sitet, Institut for Virksomhedsledelse, blandt andet med 
en mentorordning samt deltagelse i et Advisory Board.

Samarbejdet med Aarhus Tech, Den Jydske Håndværker 
Skole og Aarhus Maskinmesterskole er fortsat, og AURA 
har fortsat løbende dialog med skolerne for blandt andet 
at øge potentielle elektrikerlærlinges interesse for grøn 
omstilling og AURA. 

I Dinel er det besluttet, at der altid skal være to forsy-
ningsoperatørelever, begyndende i 2023. Der blev i 2022 
indgået aftale om en elevplads. 

På de indre linjer fastlægger vi elevforløbene hos AURA, 
således at de enkelte elever kommer godt gennem forlø-
bet, og i sidste ende opnår stærke kompetencer.

Resultater og kommentarer
I 2022 udgjorde elever, lærlinge og praktikanter 4,2 % af 
vores FTE, og resultatet er over normen for arbejdsgiver-
nes uddannelsesbidrag (AUB).

Elever, lærlinge og uddannelsespraktikanter Enhed 2022 2021 2020

Antal elever, lærlinge og uddannelsespraktikanter % af FTE 4,16 4,24 -

Udviklingen i antallet af elever, lærlinge og uddannelsespraktikanter fremgår af nedenstående tabel:
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Sikker arbejdsplads Enhed 2022 2021 2020

Ulykker med fravær til følge antal 7 6 5

Udviklingen i antallet af ulykker fremgår af nedenstående tabel:

Sikker arbejdsplads

Det skal være sikkert at gå på arbejde. For AURA går sik-
kerhed frem for alt. Ingen ulykker er acceptable, og som 
organisation skal vi lære af hver eneste ulykke, vi oplever 
– stor som lille. 

Den forebyggende indsats er derfor vigtig. Det er via om-
hyggelig planlægning af arbejdsopgaverne, evaluering af 
ulykker og med fokus på nærved-hændelser, at vi lærer 
og dermed fremadrettet minimerer risikoen for ulykker.

Mål
Vores mål er 0 ulykker.

Handlingsplan for målopfyldelse
Sikkerhedsarbejdet i AURA er forankret i arbejdsmiljø-
organisationen (AMO), men det påhviler naturligvis den 
enkelte at overholde de gældende sikkerhedsanvisninger, 
forebygge ulykker og rapportere hændelser til nærmeste 
chef og AMO.

I AMO er der fulgt op på alle registrerede ulykker og 
nærved-hændelser. På baggrund af de konkrete forhold 
iværksættes forebyggende og eventuelt korrigerende 
handlinger. Disse handlinger omfatter øget fokus via sik-
kerhedskampagner, uddannelse og træning eller ændring 
i tilrettelæggelse af arbejdsoperationer.

I forhold til sikkerhed i forbindelse med arbejde på elfor-
syningsanlæg og strømførende anlæg er de sikkerheds-
mæssige forhold og instrukser beskrevet i vores sikker-
hedskvalitetsstyringssystemer, som er tilgængelige for de 
relevante medarbejdere.

Alle, der beskæftiger sig med arbejde på elforsynings-
anlæg eller spændingsførende anlæg i øvrigt, modtager 
årligt en opdateret instruktion i arbejds- og sikkerheds-
forhold i forbindelse med arbejde på spændingsførende 
anlæg (L-AUS-arbejde).

Resultater og kommentarer
I 2022 er der registreret 7 ulykker med fravær til følge 
mod 6 året før. Seks af ulykkerne har et fravær under 5 
dage, mens én ulykke har medført længere fravær.

Af de registrerede ulykker er 6 karakteriseret som fysiske 
hændelser, mens én er karakteriseret som en psykisk 
hændelse. 

Der er ikke registeret el-ulykker (elektrisk stød m.v.) i 
2022.

Målsætningen er således ikke opfyldt.
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Mangfoldighed

Afsnittet udgør redegørelsen for det underrepræsente-
rede køn i ledelsen, jf. Årsregnskabsloven § 99 b. AURA 
ønsker at være en virksomhed, der afspejler samfundets 
mangfoldighed. Vi tror på, at vi ved at bringe vores unikke 
forskelligheder i spil som individer opnår et langt bedre 
resultat som organisation.

Mangfoldighed er de områder, hvor vi alle er forskellige, 
f.eks. etnicitet, religion, fysiske egenskaber, handicap, 
køn, kønsidentitet, seksuel orientering, alder, socioøko-
nomisk baggrund, evner og den måde, hvorpå vi tænker 
og agerer. 

Vi vil som virksomhed sikre, at vi omfavner og udnytter 
mangfoldighed. 

Selv om mangfoldighed som begreb favner bredt, har vi 
i AURA besluttet i første omgang at have fokus på køns- 
diversitet.

Det er dog altid vores ønske, at jobfunktioner, hvad enten 
der er tale om medarbejdere med eller uden ledelsesan-
svar, bør besættes af de mest kvalificerede.

Mål
I 2026 udgør det underrepræsenterede køn mindst 40 % 
blandt alle ledere med personaleansvar i AURA. 

For bestyrelsen udgør det underrepræsenterede køn 
mindst 33 % og i repræsentantskabet mindst 25 %”.

Handlingsplan for målopfyldelse
Der er generelt arbejdet med en mere 'kønsneutral' til-
gang til ansættelsesprocessen. Således er der arbejdet 
både med måden, som stillingsannoncer formuleres på, 
det visuelle udtryk og rekrutteringsprocessen generelt. 
Formålet har været at kunne skabe en mere mangfoldig 
og kønsneutral tiltrækning af talenter.

Derudover ovenstående er det AURAs ambition at styrke 
vores indsats for mangfoldighed, blandt andet gennem 
arbejde med og udarbejdelse af politikker for mangfoldig-
hed, herunder medarbejdere i periferien af arbejdsmar-
kedet.

Resultater og kommentarer
Med udgangen af 2022 udgjorde andelen af det under-
repræsenterede køn (kvinder) i alt 21,2 % blandt ledere 
med personaleansvar, hvilket er et fald i forhold til 2021, 
hvor andelen udgjorde 21,9 %. Der er i 2022 ansat to nye 
ledere i AURA. Begge stillinger er besat af mænd.

AURA Energi a.m.b.a.
Bestyrelsen består af 4 kvinder og 9 mænd, som er valgt 
af repræsentantskabet samt 1 kvinde og 1 mand, som 
er valgt af medarbejderne i AURA koncernen. Andelen af 
kvinder udgør 33 % af den samlede bestyrelse, og vores 
målsætning på 33 % for andelen af kvindelige bestyrel-
sesmedlemmer er således opfyldt. 

Repræsentantskabet består af 13 kvinder og 84 mænd,  
hvilket udgør 13 %. Andelen er uændret. Vores målsæt-
ning på 25 % for andelen af kvindelige repræsentant-
skabsmedlemmer er således ikke opfyldt.

Repræsentantskabet vælges hvert 4 år og seneste valg 
var i 2020. Valgprocessen er en demokratisk proces, hvor 
alle andelshavere kan stille op og stemme, hvis de ønsker 
at gøre deres indflydelse gældende. Bestyrelsen ønsker 
at arbejde frem imod, at sammensætningen af ledere, 
bestyrelse og  repræsentantskabet afspejler samfundets 
mangfoldighed, herunder at der er en ligelig fordeling 
mellem kønnene. 

Der afholdes valg til repræsentantskabet igen i 2024, der-
for har det ikke været muligt at opfylde måltallet i 2022.

Mangfoldighed Enhed 2022 2021 2020

Underrepræsenterede køn blandt ledere med personaleansvar % 21 22 30

Bestyrelsesmedlemmer, det underrepræsenterede køn % 33 33 33

Repræsentantskabsmedlemmer, det underrepræsenterede køn % 13 13 13

Udviklingen i mangfoldighed fremgår af nedenstående tabel:
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Menneskerettigheder  
og antikorruption

Menneskerettigheder

Væsentlige risici
AURA vurderer p.t. risici i forhold til rapporteringsområ-
det 'Menneskerettigheder' for værende lave. 

AURA opererer primært i Danmark, og danske underle-
verandører er forpligtede til at leve op til nationale og 
internationale forventninger til arbejdstagerrettigheder. 
AURAs underleverandører er typisk grossistvirksomhe-
der, der via egen bæredygtighedsstrategi har fokus på 
menneskerettigheder.

Politik for menneskerettigheder
Vi mener, at det er grundlæggende at værne om men-
neskerettighederne. Vi henter vores forståelse af disse 
rettigheder fra verdenserklæringen om menneskerettig-
heder, dens relaterede traktater og erklæringer og den 
bredere etiske begrundelse for deres udvikling.

Handlinger, resultater og KPI’er
Alle, der arbejder på vegne af AURA, ansatte såvel som 
leverandører og entreprenører m.fl., skal leve op til nati-
onale og internationale forventninger til AURAs arbejds-
tagerrettigheder. 

Vi stiller blandt andet krav til graveentreprenører vedrø-
rende arbejdsforhold for udenlandsk arbejdskraft, her-
under krav om opholds- og arbejdstilladelser ved brug af 
medarbejdere fra lande uden for EU. Klausulen indehol-
der også et krav om indbetaling af A-skat for at minimere 
brugen af sort arbejdskraft. 

Der er ikke opsat KPI'er for rapporteringsområdet.

AURA har ikke oplevet hændelser i 2022, der har været 
i konflikt med politikken, og der er ikke foretaget nogen 
handlinger.

Alle nyansatte i AURA tilbydes onboardingkursus, hvor 
blandt andet AURAs bæredygtighedsstrategi, herunder 
vores forhold til menneskerettigheder, er indeholdt.  
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Alle medarbejdere og andre med tilknytning til koncernen 
sanmt medlemmer af koncernledelsen og bestyrelse er 
omfattet af whistleblowerordningen og kan dermed både 
foretage indberetninger i systemet og blive udsat for 
undersøgelser. Der kan alene foretages elektroniske ind-
beretninger til whistleblowerordningen via en webportal, 
der kan tilgås fra internettet.

Advokatfirmaet Bech-Bruun vil modtage indberetnin-
gerne og vurdere den videre behandling. Den eksterne 
forankring har til formål at sikre uvildighed og objektivitet 
i vurderingen og behandlingen af indberetningerne. Med-
arbejderne kan finde whistleblowerpolitikken, vejledning 
til whistleblowerindberetninger og link til indberetning på 
AURAs intraside.

Handlinger, resultater og KPI’er
I personalehåndbogen fremgår de formelle regler for 
AURAs politik for antikorruption og god forretningsskik. 
Det sikres, at alle nye ansatte i forbindelse med onboar-
ding-processen får kendskab til personalehåndbogens 
regler, herunder politikken om antikorruption 

Vi er ikke bekendte med brud på politikken for antikorrup-
tion i 2022, og der er ikke rapporteret nogen overtrædelser 
af politikken for antikorruption via vores whistleblower- 
ordning.

Fremadrettet vil vi fortsætte med at bekæmpe korruption 
og bestikkelse og overvåge indberetninger fra vores etab-
lerede whistleblowerordning.

Antikorruption

Væsentlige risici
For rapporteringsområdet 'Antikorruption' vurderes risi-
koen generelt for værende lav, idet AURA hovedsageligt 
modtager leverancer fra anerkendte aktører i Europa 
(EU). Derfor vurderes det, at korruption er et lavrisikoom-
råde for AURA.

Politik for antikorruption
I AURA accepterer vi ingen form for korruption, bestik-
kelse eller anden misbrug for egen vindings skyld. Alle 
ledere, medarbejdere, leverandører og entreprenører er 
bevidste om vores holdning til forholdet.

Vi ønsker udelukkende at konkurrere på fair vilkår, det 
vil sige på effektivitet, kompetencer og faglighed. Vi ac-
cepterer ikke, at nogen, der agerer på vegne af AURA, ac-
cepterer eller efterspørger personlig betaling eller anden 
form for upassende gaver. Vi accepterer heller ikke, at 
personlig betaling eller anden form for upassende gaver 
formidles på vegne af AURA som led i en forhandlingspro-
ces eller kunderelation.

I AURA håndteres eventuelle overtrædelser af retnings-
linjerne ved intern indberetning til en leder eller ved ind-
beretning via whistleblowerordning.

Politik for whistleblowerordning
Vi opfordrer til åben dialog om alle forhold vedrørende 
koncernens forretningsmetoder og overholdelse af kon-
cernens politikker eller forhold, som skønnes ulovlige. 
Vi ønsker, at medarbejderen som udgangspunkt drøfter 
eventuelle bekymringer med sin nærmeste leder, en 
anden leder eller HR. Medarbejderen skal til enhver tid 
kunne gøre dette uden risiko for chikane eller anden dis-
kriminerende behandling. Hvis medarbejderen ikke er 
tryg herved, eller hvis medarbejderen har gjort dette, men 
ikke synes, at sagen er blevet håndteret korrekt, kan med-
arbejderen indberette til vores whistleblowerordning.
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Samarbejdet med  
uddannelsesinstitutioner 
En forudsætning for, at vi i AURA lykkes med vores vision, er, at de rette  
kompetencer er til rådighed. Vores strategiske samarbejde med uddannel-
sesinstitutionerne i Østjylland skal blandt andet bidrage med ny viden og  
nye kompetencer til løsning af de komplekse udfordringer, vi står overfor 
med den grønne omstilling.

Innovationschef Anders Sahl Hansen er en af de AURA- 
medarbejdere, der har dialog med Aarhus Universitet. 
Gennem Institut for virksomhedsledelse har Anders del-
taget i en række forløb med studerende og ansatte.

”Vores strategiske formål med samarbejdet er at stille 
os til rådighed for de studerende - talentlaget – om man 
vil, og tydeliggøre de problemstillinger med blandt andet 
grøn omstilling og digitalisering, vi er optaget af,” fortæl-
ler Anders Sahl Hansen og fortsætter: ”Det har stor værdi 
for os at samarbejde med de studerende på instituttet, de 
har ofte en anderledes tilgang til problemstillingerne og 
dermed også løsningerne.

Konkret fungerer Anders som mentor for en række cand.
merc.-studerende indenfor Design Thinking, hvor de stu-
derende arbejder med en række konkrete problemstillin-
ger i AURA. 

”Når vi stiller os til rådighed som casevirksomhed med 
en konkret problemstilling, de studerende arbejder med, 
så får vi ofte løsninger, vi ikke selv havde tænkt på. De 
studerende er en gruppe, vi ikke traditionelt har arbejdet 
med, de besidder den nyeste viden og er ikke 'belastet' 
af faglige og historiske begrænsninger,” understreger An-
ders Sahl Hansen.

Johan Ditlev Friedrichsen, kandidatstuderende på Inno-
vation Management på Aarhus Universitet, er en af de 
studerende, der har brugt AURA som casevirksomhed og 
dermed Anders som mentor. 

”Jeg interesserer mig personligt meget for fremtidens 
mobilitet, og derfor var det en spændende udfordring, 
som AURA gerne ville have vores bud på,” siger Johan 
Ditlev. 

Projektet skulle ved hjælp af Design Thinking-principper-
ne give et bud på, hvordan flere benytter sig af AURAs 
offentligt tilgængelige ladenetværk. 

”Vi gennemførte en kortlægning af kundernes lademøn-
stre og søgte at identificere, hvordan kunder træffer valg 
om ladeleverandør,” fortæller Johan Ditlev og fortsætter: 
”Vi undersøgte sammenhængen mellem den fysiske pla-
cering af ladestanderne og deres effekt. Vi kunne blandt 
andet se, at ladestandere, der placeres ved for eksempel 
varehuse, skal have en effekt, der muliggør relativt høj 
opladning i den tid, bilisten er i varehuset. Det nytter ikke 
at opladning til 80 % tager 4 timer, hvis dit besøg i vare-
huset kun er på en time”.

Konklusionen på projektet viste blandt andet, at den fysi-
ske placering sammenholdt med effekten er væsentlig for 
en høj udnyttelse. Samtidig leverede de fem studerende 
et reward-program, som kunne benyttes til at fremme 
loyaliteten blandt kunderne.

”Det var en superfed, relevant opgave, der skulle løses. 
Jeg kendte i forvejen AURA fra delebilskonceptet, men 
det er jo virkelig en virksomhed, som har fart på i forhold 
til den grønne opstilling. Og så gjorde det jo ikke noget, 
at vi fik nogle rigtig fine karakterer for opgaven,” slutter 
Johan Ditlev.

Udover mentorrollen er Anders Sahl Hansen også med-
lem af Cand. Merc. Advisory Board for uddannelsesret-
ningerne Innovation Management og Digital Business 
Management på Aarhus Universitet. 

”I Advisory Board har vi mulighed for at give input til 
design og indhold af uddannelsesretningerne ved at kon-
kretisere, hvilke kompetencer vi har behov for på kort og 
længere sigt for at kunne udfylde vores rolle i samfundet,” 
forklarer Anders Sahl Hansen.

I AURAs installationsafdeling er der også fokus på sam-
arbejde med uddannelsesinstitutionerne. Her sidder 
afdelingschef Thomas Vraa Baiemler blandt andet med 
i uddannelsesudvalget LUU på Aarhus Tech for El-faget. 
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”Udvalget har blandt andet til formål at rådgive skolen i 
spørgsmål af elteknisk karakter og bidrage med sparring 
om undervisningens indhold. På den måde kan vi være 
med til at bidrage til, at undervisningen og praktikforlø-
bene hos os passer sammen, og det er en stor fordel. Vi 
har altid set det som en del af vores forpligtelse at give 
unge mennesker med interesse for faget de bedste forud-
sætninger for et godt uddannelsesforløb,” understreger 
Thomas Vraa Baiemler. 

Blandt andet derfor har installationsafdelingen netop 
udpeget servicechefen som en dedikeret ressource der 
har til opgave at støtte og bakke de mange lærlinge op og 
sikre tilstrækkelig bredde i uddannelsen, således at de får 
en rigtig god oplevelse.

”Udover Aarhus Tech samarbejder vi også med Den Jyd-
ske Håndværkerskole i Hadsten, med Erhvervsakademi 
Dania i Randers og ikke mindst Aarhus Maskinmester-
skole. Udover lærlingeforløb for elektrikere har vi jævnligt 

praktikforløb for maskinmesterstuderende og praktik til 
installatørstuderende,” forklarer Thomas Vraa Baiemler. 

Han deltager ofte i møder med studerende på de forskel-
lige uddannelser, blandt andet ved virksomhedspræsen-
tationer, hvilket er en rigtig god mulighed for at rekruttere 
unge mennesker til afdelingen. 

”Jeg synes, vi har en forpligtelse til at hjælpe med at ud-
danne til vores egen fødekæde af faglært arbejdskraft,” 
minder han om.

På spørgsmålet om, hvorfor der er stor interesse for ud-
dannelses- og praktikforløb hos AURA, svarer afdelings-
chefen: 

”Vi har ry for at have styr på tingene og tage os godt af 
medarbejderne. Og så har vi mange spændende arbejds-
opgaver, ikke mindst i forhold til den grønne omstilling, 
derfor!”.

Design Thinking

Design Thinking er en kreativ, problemløsende 
metode til at strukturere og understøtte innovative 
processer i en organisation. Konkret fokuserer  
Design Thinking på at tænke de rigtige kundekrav 
og løsninger ind i processen fra begyndelsen. 
Tilgangen hjælper til at forstå brugeren, udfordre 
antagelser og redefinere problemer og  
derigennem udvikle de rigtige løsninger,  
der kan afprøves i praksis.
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Social bæredygtighed er også 
et ansvar for lokalområdet 
AURA yder støtte til kulturelle, sociale og sportslige aktiviteter 
blandt vores andelshavere. Vi arbejder hver dag for at skabe værdi 
for vores andelshavere og styrke fællesskabet i vores område, og vi 
hylder og opmuntrer de frivillige foreningsfolk for deres indsats for 
fællesskabet.   

Vi støtter lokale foreninger, fordi de er med til at styrke 
lokalområdet, for vi er af den opfattelse, at stærke lokale 
foreninger udvikler vores lokalsamfund til glæde for os 
alle. Vi støtter gerne projekter og initiativer, der har en 
grøn dagsorden, understøtter innovation og bæredygtig-
hed, og som skaber mulighed for, at talenterne kan ud-
folde sig,

Vi giver ikke donationer til enkeltpersoner, politiske parti-
er eller foreninger samt religiøse formål.

Globall – fodbold udover alle grænser
Et af initiativerne, som AURA har støttet, er Globall, som 
er et nystartet initiativ, der arbejder for at skabe en frem-
tid, hvor piger og kvinder kan realisere deres drømme 
gennem fodbold, uanset baggrund. Projektet har særligt 
fokus på at støtte piger fra etniske minoriteter. 

”Da vi startede, var der ikke mange tilbud til piger i Gelle-
rup,” fortæller projektets initiativtager Nagin Ravand. 

”Med en kærlighed til fodbold vil vi gerne skabe et fæl-
lesskab, hvor der er fokus på, hvad man kan og ikke så 
meget på, hvad man ikke kan eller ikke må. Vi vil være 
rollemodeller for piger, så de får den selvtillid, de har 
fortjent. Ikke kun til at spille fodbold, men også til at rea-
lisere deres drømme inden for uddannelse, iværksætteri 
eller noget helt andet,” lyder det fra Nagin Ravand.

Globall er ikke kun fodbold, det er en bevægelse. Ord 
som søstersolidaritet, uddannelse og lederskab supple-
rer fodboldbegreberne. Nagin Ravand ønsker, at pigerne 
i Globall skal være rollemodeller og ambassadører for 
sagen.
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”Ambassadørerne skal ikke kun træne i fodbold. De skal 
skabe sammenhold med fokus på menneskelige værdier, 
forskelligheder og forståelse for forskelligheder,” fortæl-
ler hun og fortsætter: 

”Visionen er mere mangfoldighed i sportsklubberne. 
Mange piger og kvinder, især med minoritetsbag-
grund, har svært ved at se sig selv i de nuværende 
klubber, der ofte er præget af gamle traditioner,” 
fortæller hun.

”Vi har fået godt fat i lokalområdet og har fået kon-
takt med mange piger og kvinder, der ellers ikke 
ville have engageret sig i sport. På den måde har 
vi allerede gjort meget for lokalområdet,” under-
streger Nagin, mens hun smiler: 

”Piger fra religiøse minoriteter kan sagtens spille 
fodbold”.

Sociale forholdSociale forhold
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Aarhus

Horsens

Hedensted

Samsø

Favrskov

Silkeborg

Randers
Norddjurs

Syddjurs

1 Stafet for Livet, Odder 
2  Valhalla Gruppe – Spejderne i Brabrand
3  Sabro IF
4  Lions Club Galten Skovby
5  Hou Hallens Venner
6  Kulturhuset Viby C
7  Vatansport Fodboldklub, Brabrand
8  Lions Club Kolt Hasselager
9  Beder Malling Idrætsforening
10 Viby IF Håndbold
11 Torsdagsklubben Ørting-Falling
12  Kløverhytten DDS-spejderne, Højbjerg
13 Mandeklubben Kasket Karl, Tilst
14 Tranbjerg Løber
15  Børnehuset Elmehøj, Højbjerg
16  Odder IGF Fodbold
17 FDF Odder
18 Aarhus Open Regatta, Brabrand
19 Højbjerg Gymnastikforening
20  Lavia Odder 

21 Lions Solbjerg
22 Galten Aktive pensionister  

og efterlønnere
23 IF Lyseng fodbold, Højbjerg
24  Bofællesskabet Kløverbakken, Odder
25  Stjær Boldklub
26  Selvhjælp Skanderborg 
27 Tebstrup forsamlingshus og borgerforening
28  Solbjerg Idrætsforening
29  FC Skanderborg – børneafdelingen
30  Ry Rideklub
31  GaltenSkovbyApp
32  Beboerforeningen for Fillerup og Omegn
33  Søballe Borgerforening
34  Bowlingklubben PEFT, Odder
35  Brabrand Håndbold
36  FDF Hørning
37  TMG Lykkeliga, Mårslet
38  Hou og Omegns Idrætsforening
39  Testrup Mårslet Gymnastikforening

40  AIA Tranbjerg Håndbold
41  Musik i Folkehuset Mårslet
42  Rotary, Odder 
43  Di Heslige Slønglers Klup, Skanderborg
44  Viby Squash Klub
45  Harlev IK Håndbold
46  AIA Tranbjerg Fodbold
47  Lyseng Håndbold
48  Skanderborg Svømmeklub
49  Gylling eSport 
50  Tranbjerg Børnenes Venner
51  Viby IF Basket
52  Ry Badmintonklub
53  Lydenskab, Sabro
54  HI Skanderborg MTB
55  Globall, Brabrand
56  Tranbjerg ugen
57  HOG Hinnerup Fodbold
58 Skanderborg Taekwondo Klub 
 Sanne Bruun Jensen 

(Årets Energibombe 2022)

Her støttede 
AURA i 2022
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God selskabsledelse
Vi ønsker i AURA at lede virksomheden med troværdighed  
og transparens for øje. Vi ønsker at drive en forretning,  
der udelukkende konkurrerer på fair og klare vilkår.

Som andelshaverejet selskab har vi en særlig forpligtelse 
til at levere til fællesskabets bedste, det er et af nøglebe-
greberne bag andelstanken. Derfor ønsker vi at konkurre-
re på god forretningsetik, på effektivitet, kompetencer og 
på vores faglighed. Vores legitimitet ligger i, at ingen skal 
kunne anfægte vores måde at drive forretning på.

Bestyrelse og direktion har igen i 2022 arbejdet ud fra 
Green Power Denmarks 23 anbefalinger for god selskabs-
ledelse, der blandt andet fokuserer på aktivt ejerskab, 
transparens og kompetencer. Koncernbestyrelsen gen-
nemfører årligt workshops, hvor anbefalingerne drøftes, 
og eventuelle handlinger besluttes.

I 2022 er der udarbejdet ny struktur for arbejdet i dat-
terselskabsbestyrelserne. Formålet er en mere direkte og 
effektiv måde at lede datterselskaberne på, hvor blandt 
andet beslutningskompetencerne deles mere op. Med-
lemmerne af de enkelte datterselskabsbestyrelser er alle 
medlemmer af koncernbestyrelsen, mens administre-
rende direktør Carsten Höegh Christiansen er formand i 
AURA VE, AURA Fiber A/S, AURA Fiber Kazoom A/S, AURA 
A/S og for AURA-selskaberne i forretningsområdet Energi 
& Teknik. 

Der er særlige lovgivningsmæssige krav til bestyrelses-
sammensætning i elnetselskaber, således også i Dinels 
bestyrelse. Koncernbestyrelsesmedlem Lars Kreutzfeldt 
er formand for Dinel. 

Yderligere oplysninger om god selskabsledelse findes 
her: aura.dk/god-selskabsledelse.
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Bæredygtighed på dagsordenen  
i bestyrelseslokalet
Med vores strategi 'Tættere på dig …' fra 2021 påtager vi os et vig-
tigt medansvar for den grønne omstilling af samfundet i Østjylland. 
Et medansvar, som AURAs repræsentantskab og andelshavere 
forventer af os på fællesskabets vegne. 

Formand for AURA, Henning Kruse, og administrerende direktør, 
Carsten Höegh Christiansen, har en række bud på hvorfor.

Når AURA som andelsejet energiselskab i mere end 100 
år har sikret østjyderne el i stikkontakterne, er det også 
naturligt, at AURA deltager aktivt i den transformation af 
samfundet og energisystemet, der kommer til at ske de 
næste år.

I december 2020 trådte et nyt repræsentantskab sam-
men i AURA med mange engagerede mennesker fra lokal-
området, og der blev også valgt en ny bestyrelse. 

”Det var tydeligt, at lokal grøn omstilling og bæredygtig-
hed havde stor betydning for det nye repræsentantskab, 
og derfor også for den nye bestyrelse. Måske også mere, 
end vi i første omgang havde forventet,” fortæller for-
mand Henning Kruse.

Formanden er godt tilfreds med det mandat, som det nye 
repræsentantskab har givet bestyrelsen om en aktiv del-
tagelse i den grønne omstilling af vores samfund.

”Vi har et meget aktivt og engageret repræsentantskab, 
og gennem det fødes mange idéer, og der bliver sat en 
retning for vores virksomhed,” fortæller Henning Kruse.  

Administrerende direktør Carsten Höegh Christiansen 
genkender formandens billede på bæredygtighed. 

”For os er bæredygtighed først og fremmest et lokalt an-
svar, men vi rækker også gerne ud. Når vi som virksomhed 
definerer bæredygtighed som vores evne til at efterlade 
verden, som vi modtog den, eller gerne bedre, så handler 
det først og fremmest om at feje for egen dør, men også 
at have vilje til at investere i en mere grøn fremtid,” un-
derstreger han.

For Henning Kruse er den grønne dagsorden også en 
’must win’–situation, og AURA står solidt placeret. 

”Vi har midler og muskler til at gøre en forskel. Som an-
delsejet selskab kan vi være dem, der driver en udvikling, 
ikke kun med økonomisk rentabilitet for øje på den korte 
bane,” forklarer han og fortsætter: 

”Vi kan, og vi vil, være med til at omstille samfundet”.

Og AURA har gjort det før, for mere end 100 år siden, hvor 
vi etablerede et elnet, senere med udrulning af et vidt for-
grenet fibernet og senest med den offentligt tilgængelige 
ladeinfrastruktur. Alt sammen aktiviteter, der ikke skabte 
overskud fra dag ét, men som havde et andet og længere 
perspektiv. 

Nyeste skud på stammen er etablering af ADA Green 
Energy A/S i samarbejde med Danish Agro a.m.b.a., hvor 
vi sammen skal løfte AURAs engagement i produktion af 
vedvarende energi til nye højder.

”Det, vi gerne vil med AURA, er jo i en eller anden grad 
præget af den udvikling, som samfundet går i retning af. 
Vi kan være fødselshjælper på nye idéer, som vi for ek-
sempel er det i AURA Ventures. Det behøver ikke nødven-
digvis give overskud i dag, i morgen eller i overmorgen. 
Men vi skal gerne se, at der er perspektiv i de investerin-
ger vi støtter. Ikke kun for AURA, men for vores samfund 
som helhed,” understreger formanden.

”Vi hjælper iværksættere med at modne deres idéer 
indenfor områder, hvor vi har viden, erfaring og behov,” 
påpeger han.
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Carsten Höegh Christiansen hæfter sig ved, at vi med især 
vores el-infrastruktur har en særlig forpligtelse: 

”Den helt afgørende gamechanger er jo, at vores elnet 
kan understøtte den grønne omstilling med udsigten til et 
markant øget elforbrug og en forventet mangedobling af 
den vedvarende energi. Sekundært selvfølgelig, at vi også 
selv bidrager med lokal produktion af vedvarende energi.”

[Foto af Henning og Carsten sammen]

Bæredygtighed i bestyrelsen

Bestyrelsen har i 2022 gennemført 2 
workshops med henblik på at fastlæg-
ge ambitiøse mål for bæredygtighed i 
AURA.

I lighed med økonomirapportering 
modtager koncernbestyrelsen rap-
portering på en række bæredygtig-
heds-KPI’er.

I 2023 vil rapporteringen blive udvidet 
til også at omfatte datterselskaber, 
hvor en tilsvarende bæredygtigheds-
rapportering med status på en række 
forretningsspecifikke bæredygtigheds-
mål vil blive behandlet.

”Vores ejerform, andelsselskabet, er jo i bund og grund 
bæredygtighed. At skabe til fællesskabets bedste. Vi skal 
sikre, at vores aktiviteter, hvad enten det drejer sig om 
produktion af vedvarende energi eller udbygning af el-
nettet, kommer så mange af vores andelshavere til gavn 
som muligt – og ikke det modsatte. Og det kræver dialog,” 
slutter de to i fællesskab.



ESG-regnskab

AURAs ESG-regnskab består af et klima- og miljøregn-
skab, et regnskab for sociale forhold, et regnskab for 
governance samt et regnskab for grøn omstilling.

De fire regnskaber er samlet i oversigten for ESG hoved- 
og nøgletal, 2022.

ESG-regnskabet er udarbejdet for AURA Energi a.m.b.a., 
CVR 35861564, og dækker perioden 01.01.2022-
31.12.2022.

ESG-regnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis 
som sidste år.

Klima- og miljøregnskab

Regnskabet er udarbejdet efter de specifikke principper 
i den internationale standard The Greenhouse Gas Pro-
tocol (GHG-protocol): A Corporate Accounting and Re-
porting Standard, revised edition. GHG-protokollen er et 
sæt af standardiserede principper for måling og styring af 
drivhusgasemissioner og -optag

Det er afgørende, at klimaregnskabet er transparent, og 
at tallene så vidt muligt er sammenlignelige, jf. GHG-pro-
tokollens principper. Derfor vil der, som følge af f.eks. 
ændret regnskabspraksis, forbedringer i datakvalitet eller 
lignende, ske en tilbageregulering, så vidt det er muligt.

Regnskabsprincipper
Klimaregnskabet er aflagt for så vidt angår scope 1 og 2, 
jf. GHG-protokollen, hvilket er samme metode, som blev 
anvendt i 2021. Det er AURAs mål, at scope 3 (emissioner 
i værdikæden) også skal indgå på sigt.

Scope 1 omfatter alle direkte udledningskilder. Det in-
kluderer alt forbrug af fossile brændstoffer til stationær 
forbrænding eller transport i ejede eller leasede aktiver, 
bl.a. køretøjer. Procesudledninger og udledninger fra in-
dustrielle gasser er også inkluderede.

Scope 2 inkluderer indirekte udledninger fra indkøbt og 
anvendt energi, f.eks. udledninger fra produktion af el, 
fjernvarme eller -køling til anlæg, hvor virksomheden har 
operationel kontrol.

I henhold til GHG-protokollens retningslinjer er udlednin-
gerne fra el opgjort både som location based-udledning 
og market based-udledning, relateret til køb af Guaran-
tees of Origin (GoO) eller Renewable Energy Certificates 
(ReCs).

Location based er baseret på statistiske udledninger og 
produktion indenfor et defineret geografisk område i en 
defineret tidsperiode. Brændselsmixet til produktionen 
indenfor den geografiske afgrænsning i den definerede 
tidsperiode resulterer i den indirekte GHG-udledning og 
en gennemsnitlig location based-udledningsfaktor. I den-
ne redegørelse er anvendt faktorer fra energinet.dk.

I forbindelse med rapporteringen omregnes CO2 (kul-
dioxid), CH4 (metan), N2O (lattergas) og SF6 (svovlhe-
xafluorid) til CO2-ækvivalenter (CO2e) som fælles måle- 
enhed for klimagassens effekt (Global Warming Potential, 
GWP). 

Regnskabet opgøres separat for brændselsemissioner 
(scope 1+2) og procesemissioner (scope 1).

Konsolideringsmetode
Klimaregnskabet for 2022 er opgjort samlet for hele 
AURA koncernen efter den operative kontrolmetode. 
Det vil sige, at CO2e-udledningen er medtaget 100 % fra 
selskaber, hvor AURA Energi a.m.b.a. har 100 % operativ 
kontrol. For fællesledede aktiviteter/selskaber indregnes 
samme pro rata-konsolidering, som er anvendt i koncern-
regnskabet for AURA Energi a.m.b.a.

Der henvises i øvrigt til AURAs koncernoverblik i Årsrap-
port 2022, AURA Energi a.m.b.a.: aura.dk/arsrapport.
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Scope Brændselsemissioner fra Metode* Enhed 2022 2021 2020

Scope 1 Transport – diesel ton CO2e 578 624 606

Scope 1 Transport – benzin ton CO2e 49 38 28

Scope 1 I alt ton CO2e 627 662 634

Scope 2 El, ejendomme L ton CO2e 101 89 80

Scope 2 El, fibernet, teknikhuse L ton CO2e 65 89 113

Scope 2 El, transformerstationer L ton CO2e 64 60 54

Scope 2 El, vindmøllers egetforbrug L ton CO2e 11 19 37

Scope 2 El, Dinels nettab L ton CO2e 4.677 5.304 4.515

Scope 2 I alt ton CO2e 4.918 5.561 4.799

Scope 2 Fjernvarme, Odder ton CO2e 30 22 -

Scope 2 Fjernvarme, Galten ton CO2e 5 5 -

Scope 2 Fjernvarme, Skanderborgvej ton CO2e 9 10 -

Scope 2 Fjernvarme, Risdalsvej ton CO2e 4 4 -

Scope 2 I alt** ton CO2e 48 41 40

Scope 1+2 Samlet udledning L ton CO2e 5.594 6.264 5.473

Scope 1+2 Samlet udledning M ton CO2e 676 703 674

Scope Procesemissioner Enhed 2022 2021 2020

Scope 1 SF6 – Svovlhexafluorid ton CO2e 147 164 -

CO2e-emissioner 2022

* L = location based-metode. 
    M = market based-metode.

** Data pr. lokation for 2020 er ikke tilgængelige.
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Art Forbrugspunkt Enhed 2022 2021 2020

Transport Diesel MWh 2.174 2.345 2.279

Benzin MWh 186 135 99

I alt MWh 2.360 2.480 2.378

Elforbrug El, ejendomme MWh 709 611 624

El, fibernet, teknikhuse MWh 456 611 883

El, transformerstationer MWh 447 411 424

El, vindmøller egetforbrug MWh 74 127 292

El, Dinels nettab MWh 32.709 36.331 35.270

I alt MWh 34.394 38.091 37.493

Fjernvarme Fjernvarme, Odder MWh 517 499 -

Fjernvarme, Galten MWh 149 143 -

Fjernvarme, Skanderborgvej MWh 203 220 -

Fjernvarme, Risdalsvej MWh 94 100 -

I alt** MWh 963 962 938

Energiforbrug I alt MWh 37.717 41.533 40.809

Energiforbrug 2022
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Beregningsforudsætninger

Brændselsemissioner fra transport:

Udledningen opgøres som:

CO2e-emission (ton) = 
 
Brændstofmængde (1000 liter) x emissionsfaktor (ton CO2e/1.000 liter)

Opgjort brændstofmængde Datakilde

Indkøbte mængder  uden periodisering (tankede mæng-
der = forbrugte mængder) omregnet til MWh.

Leverandørfaktura

Anvendte emissionsfaktorer Datakilde

Energistyrelsens aktuelle standardfaktorer for  
brændværdi og emissionsfaktorer fra benzin og diesel. 

Energistyrelsens standardfaktorer for rapporteringsåret 
2021

* Data for 2022 ventes offentliggjort i maj 2023.
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Brændselsemissioner fra el:

Udledningen opgøres som:

CO2e-emission (ton) = 
 
Energimængde (MWh) x emissionsfaktor for CO2e (ton CO2e/MWh)

Opgjort energimængde Datakilde

Indkøbte mængder til lokationerne:
Skanderborgvej 180, 8260 Viby J. Omega energiovervågning

Risdalsvej 47, 8260 Viby J. Leverandørfaktura

Smedeskovvej 55, 8464 Galten Omega energiovervågning

Knudsminde 10, 8300 Odder Omega energiovervågning

Fibernet, teknikhuse Leverandørfaktura

Transformerstationer Leverandørfaktura

Vindmøllers egetforbrug Leverandørfaktura

Dinels nettab Leverandørfaktura

Anvendte emissionsfaktorer Datakilde

Offentliggjorte emissionsfaktorer for el (125 %- 
metoden) ved opgørelse efter location based-metoden, 
tillagt 5 % nettab. 

Opgjort efter market based-metoden anvendes den  
på GoO- eller REC-certifikatet oplyste faktor (p.t. 0). 
Dækkes market based-opgørelsen ikke 100 % af  
GoO- eller REC-certifikater, anvendes Energinets  
Generel deklaration, 2021, residualmix for det  
resterende forbrug.

Energinets Miljødeklaration, 2021
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Brændselsemissioner fra fjernvarme:

Udledningen opgøres som:

CO2e-emission (ton) = 
 
Energimængde (MWh) x emissionsfaktor for CO2e (ton CO2e/MWh)

Opgjort energimængde Datakilde

Forbrugte mængder på lokationerne:
Skanderborgvej 180, 8260 Viby J. Omega energiovervågning

Risdalsvej 47, 8260 Viby J. Leverandørfaktura

Smedeskovvej 55, 8464 Galten Energiovervågning

Knudsminde 10, 8300 Odder Energiovervågning

Anvendte emissionsfaktorer Datakilde

Oplyste faktorer* Kredsløbs fjernvarmedeklaration 2021
Oplyste faktorer* Galten Varmeværks fjernvarmedeklaration 2022

Oplyste faktorer* Odder Varmeværks fjernvarmedeklaration 2021

* Oplyste emissionsfaktorer for aktuelt brændselsmix. 
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Procesemissioner stammende fra SF6-gas:

Udledningen opgøres som:

CO2e-emission (ton) = 
 
Gasmængde (kg) x GWP-faktor 

Opgjort gasmængde Datakilde

Gasmængde fra lækage opgøres som gasmængden  
påfyldt højspændingsafbrydere.

Leverandørfaktura

Anvendt emissionsfaktor Datakilde

GWP-faktor (svovlhexafluorid). GHG Protocol Global Warming 
Potential Values, AR6
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Regnskab for sociale forhold  
og governance

Regnskabsprincipper
Regnskabet er udarbejdet efter principperne i ’ESG- 
hoved- og nøgletal’, som er udarbejdet af Finans Forenin-
gen, Danske Revisorer og Nasdaq. Hvor dette ikke har væ-
ret muligt, redegøres  der tillige for forskellen nedenfor. 

Fuldtidsstyrke, FTE, defineres som antallet af fuldtids-
stillinger den aktive arbejdsstyrke udgør og opgøres som 
en medarbejders kontraktlige arbejdstid sammenlignet 
med en fuldtidskontrakt. Vikarer og eksterne konsulenter 
medregnes ikke i FTE.

Medarbejdertilfredshed er resultat af intern undersøgelse 
og måles på en skala fra 1-7, hvor 7 er bedst.

Elever, lærlinge og uddannelsespraktikanter følger sam-
me definition af FTE som ovenfor under afsnittet om 
fuldtidsstyrke og præsenteres som en procentandel af 
fuldtidsstyrken.

Sygefravær defineres som det procentvise fravær ud af 
det samlede antal timer og opgøres som antal faktisk re-
gistrerede sygetimer i perioden for alle timeregistrerende 
medarbejdere, sammenholdt med det samlede antal 
registrerede effektive timer i perioden. På grund af data-
grundlag er tallene ikke direkte sammenlignelige.

Ulykker defineres som ulykker med fravær til følge og an-
tallet indhentes fra AMO.

Kønsdiversitet for ledelse omfatter direktion og medarbej-
dere i ledende stillinger med personaleansvar og opgøres 
som antallet af kvindelige ledere i perioden sammenholdt 
med den samlede lederstyrke. Tallene præsenteres som 
en procentandel.

Kønsdiversitet i bestyrelse og repræsentantskab opgøres 
som antallet af kvindelige medlemmer sammenholdt med 
det samlede antal bestyrelses- og repræsentantskabs-
medlemmer. Tallene præsenteres som en procentandel.

ESG-regnskab

Regnskab for grøn omstilling
Udover de anbefalede ESG-nøgletal har AURA valgt at 
rapportere en række supplerende nøgletal, som findes 
relevante for organisationen.

Regnskabsprincipper
'Høj leveringssikkerhed' er et udtryk for den gennemsnit- 
lige afbrydelsestid i elnettet i Dinels forsyningsområde. 

'Tilbagelagt kørsel med delebiler' er opgjort på baggrund 
af data fra Insero.

'Udnyttelsesgrad, delebiler' er et udtryk for hvor mange 
timer en delebil er i brug pr. dag sammenlignet med det 
maksimale mulige antal brugstimer pr. dag.

'Produceret mængde energi' er den mængde energi, eks-
klusive regulerede mængder, der produceres på AURAs 
egne vedvarende energianlæg målt i MWh.

'Fortrængt mængde CO2' er defineret som udledning fra 
den producerede mængde vedvarende energi, eksklusive 
regulering, på AURAs egne anlæg divideret med emissi-
onsfaktoren fra Energinets General deklaration, residual-
mix.

'Produceret mængde i forhold til Dinels områdeforbrug' 
defineres som den producerede mængde vedvarende 
energi, eksklusive regulering, på AURAs egne anlæg sam-
menholdt med Dinels områdeforbrug inklusive nettab. 
Tallene præsenteres som en procentandel.
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Metode* Enhed Mål 2022 2022 2021 2020

Klima- og miljø

CO2e, direkte brændselsudledninger (scope 1) ton CO2e 606 627 662 634

CO2e, direkte procesudledninger (scope 1) ton CO2e - 147 164 -

CO2e, indirekte brændselsudledninger (scope 2) L ton CO2e - 4.967 5.602 4.839

CO2e, indirekte brændselsudledninger (scope 2) M ton CO2e 50 48 41 40

Energiforbrug MWh - 37.717 41.533 40.809

Vedvarende energi, andel % - 91 92 92

Vandforbrug m3 - 1.023 897 1.247

Sociale forhold

Fuldtidsstyrke FTE - 289 302 316

Medarbejdertilfredshed absolut 6,0 - 5,9 5,9

Elever, lærlinge og uddannelsespraktikanter % af FTE - 4,16 4,24 -

Sygefravær % af FTE 3,9 4,1 4,0 3,8

Ulykker med fravær til følge antal 0 7 6 5

Kønsdiversitet, ledere med personaleansvar % 33 21,2 21,9 30

Governance – god selskabsledelse

Kønsdiversitet, bestyrelse % 33 33 33 33

Kønsdiversitet, repræsentantskab % 25 13 13 13

Grøn omstilling (supplerende nøgletal 2022)

Enhed Mål 2022 2022 2021 2020

El-distributionsnettet

Høj leveringssikkerhed min. 10,0 11 18,0 9,0

Delebilskoncept

Tilbagelagt kørsel med delebiler km - 585.527 627.520 611.582

Udnyttelsesgrad, delebiler timer/dag/bil 5,0 4,1 4,4 4,3

Produktion af vedvarende energi

Produceret mængde energi MWh 120.094 111.416 78.075 -

Fortrængt mængde CO2 ton CO2e 36.749 34.094 26.094 7.080

Produceret mængde i forhold til Dinels områdeforbrug % 11,5 11,7 7,7 2,2

* L = location based-metode. 
    M = market based-metode.

** Sygefraværet er eksklusive AURA Installation.

ESG

ESG hoved- og nøgletal, 2022
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