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Koncern hoved- og nggletal

mio. kr. 2024 2023 2022 2021 2020
Hovedtal

Nettoomseetning 1.168 1.373 1.911 929 714
Bruttoresultat 475 536 418 329 297
EBITDA 238 327 257 175 139
Resultat af ordinzer primeer drift 77 173 105 24 9
Resultat af finansielle poster 63 -26 -125 -59 133
Arets resultat 197 96 -25 -20 145
Arets investering i materielle anlaegsaktiver 268 254 219 512 193
Langfristede aktiver 3.070 2.926 2.790 2.675 2.286
Kortfristede aktiver 1.132 1.080 1.148 1.187 1.328
Aktiver i alt 4.202 4.007 3.938 3.862 3.614
Egenkapital 3.020 2.822 2.693 2.765 2.777
Langfristede forpligtelser 723 685 632 628 428
Kortfristede forpligtelser 460 500 613 469 409
Passiveri alt 4.202 4.007 3.938 3.862 3.614
Pengestrgm drift 342 369 224 124 184
Pengestrem investering -250 -327 -257 -384 -179
Pengestrgm finansiering -78 -45 31 221 2
Pengestrgm i alt 14 -3 -2 -39 7
Nggletal

Overskudsgrad 6,6 % 12,6 % 12,6 % 5,5% 2,6 %
Bruttomargin 40,7 % 39,1% 36,1 % 21,9% 35,4 %
EBITDA-margin 20,4 % 23,8% 23,7 % 13,4 % 18,8 %
Likviditetsgrad 246,4 % 215,9 % 215,9 % 187,3 % 253,0%
Soliditetsgrad 71,9 % 70,4 % 70,4 % 68,4 % 71,6 %
Egenkapitalforrentning 6,7 % 3,5% 3,5% -0,9 % -0,7 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 333 314 289 302 316

Praesentationsformen er eendret for 2024 og 2023, sa aktiverede
lanomkostninger i AURA A/S og Dinel A/S praesenteres fgr brutto-

fortjeneste i resultatopggrelsen.

Der henvises til definitioner og begreber under 'Anvendt regnskabspraksis'.
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Direktionen indleder

Vi lever i en foranderlig og urolig verden med mange
geopolitiske spaendinger og udfordringer. For at kunne
agere i dét er det ngdvendigt, at vi kan tilpasse os hurtigt
til de eendrede forhold, vi st&r overfor. Her har AURA en
god starrelse, hvor vi er store nok til at have de rigtige og
ngdvendige ressourcer og kompetencer og ikke er stgrre
end, at vi rent faktisk kan rette til og aendre kurs hurtigt,
hvis det er ngdvendigt. Ogsa gerne igennem samarbejder.

AURA koncernen ejer og driver kritisk infrastruktur med
vores elnet, fibernet og ladenetveerk til elbiler. Vi har der-
for et seerligt ansvar for at have et steerkt beredskab og
nagdplaner i tilfeelde af, at vi skulle blive udsat for angreb.
Vi har gennem 2024 yderligere opgraderet og traenet vo-
res beredskab, og vi har i det hele taget haft meget stor
fokus pa savel cybersikkerhed som fysisk sikkerhed.

Rekordresultat

P& trods af den ustabile markedssituation blev 2024 et
godt ar, hvor vi kommer ud med et rekordresultat fagr skat
pa 232,3 mio. kr. og 197,0 mio. kr. efter skat. Resultatet
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understreger, at AURA star steerkt i forhold til at realisere
vores strategi. Resultatet er positivt pavirket af avancen
pa 79,6 mio. kr. fra salget af koncernens aktier i Spirii
samt den generelle udvikling pa de finansielle markeder.

Pa energimarkedet har vi oplevet markant gget konkur-
rence pa savel elhandel som pa e-mobilitet. Vi har i det
forgange ar valgt at fokusere forretningen, dels ved at
udfase vores eldelebiler, og dels ved at fokusere mere pa
ladelgsninger indenfor privat og erhverv fremfor fortsat
udrulning af et offentligt ladenetvaerk.

I fiberforretningen naede vi to milepaele i lgbet af 2024.
Farst pa aret fik vi de fgrste eksterne indholdsleverandg-
rer pa vores nye fuldautomatiserede wholesale-platform.
Det kommer til at betyde endnu flere muligheder for vores
andelshavere. En anden milepzel var, da vi i slutningen af
august kunne sige velkommen til vores fiberkunde num-
mer 50.000. Det er et resultat, der er langt bedre end selv
de mest optimistiske forventninger, vi havde, da vi i sin tid
tog beslutning om at udrulle fibernet i @stjylland.

Dinel har fokus pa den grgnne omstilling, og selskabet

har forgget investeringerne markant over de sidste ar for
at forsteerke og udvide elnet-
tet, sd det kan handtere det
ggede forbrug og det aendrede
forbrugsmenster, vi for alvor
begynder at opleve.

AURA star et godt sted,
og vi kan med gleede se
frem mod de neeste
mange ar.

Gennemsnitsprisen pa el har
vaeret mere stabil, end vi har
oplevet de senere ar, men
priserne har veeret pa et lave-
re niveau end forventet ved
indgangen til aret. Ud over de
lavere priser har vi oplevet, at
priserne i stgrre udstreekning end tidligere varierer med
produktionen af vedvarende energi. Dette har resulteret
i, at salgspriserne for elproduktion er lavere end gennem-
snitspriserne (down-lift). Indtjeningen pa vindenergi er
faldet betydeligt i forhold til rekordarene 2022 og 2023,
men vi realiserer fortsat hgjere indtjening pa vindenergi,
end vi forventede pa tidspunktet for kb af vindaktivite-
terne.
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Digital transformation

Vihar gennem de sidste par ar haft et stort fokus pa digital
transformation af AURA, hvor vi gnsker at skabe en bedre
konkurrenceevne. Derfor har vi nu i to ar investeret mas-
sivt i et digitalt udviklingsprogram pa tveers af koncernen.
Det medferer en grundlaeggende forandring af AURAs
interne arbejdsopgaver samt den made, vi mader vores
kunder pa. Vi er naet langt i lebet af 2024, og arbejdet
fortseetter i de kommende ar. Rigtig mange medarbejdere
har bidraget i arbejdet, og mange andre har mattet tage
en ekstra tgrn for at deekke deres kolleger af. Tak til jer
alle for den flotte indsats.

Fokus pa strategi

Investeringerne i digitalisering er et af de spor, vi igang-
satte med vores strategi 'Teettere pa dig..., der raekker
frem mod 2026. I det hele taget er vi kommet langt i ar-
bejdet med at udmgnte vores strategi.

Et andet spor er vores indsats inden for VE (vedvarende
energi). Her har vi i samarbejde med Danish Agro etable-
ret et feelles selskab, ADA Green Energy, der kortleegger,
udvikler og arbejder pa at realisere VE-projekter i @stjyl-
land og resten af Danmark. Der er en lang sagsbehand-
lingstid pa VE-projekter, men ADA Green Energy har faet
etableret en steerk pipeline af projekter, som vi forventer
at realisere en veesentlig del af i de kommende ar.

Et tredje vaesentligt spor i strategien er gnsket om at le-
vere en sikker og velfungerende infrastruktur som forud-
saetning for den grgnne omstilling. Derfor har vi gennem
de seneste ar mere end fordoblet vores investeringer
i elnettet for at kunne understgtte elektrificeringen af
samfundet.

Etableringen af et lokalt, offentligt tilgeengeligt ladenet-
veerk til opladning af elbiler var et fjerde spor i strategien.
Vi valgte at ga forrest for at drive en udvikling, der skul-
le fremme e-mobilitet. Udviklingen pa omradet er gaet
meget hurtigere end forventet, og vi har derfor valgt at
prioritere anderledes og i stedet fokusere pa salg af lade-
lgsninger til private og erhverv.

Beeredygtighed er et femte spor i vores strategi, og for
AURA har baeredygtighed tre bundlinjer: Miljg og klima,
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@konomi samt Sociale forhold. Vores praestationer inden-
for beeredygtighed rapporterer vi seerskilt i AURAs beere-
dygtighedsrapport, og jeg mener, vi kan veere bade stolte
af og godt tilfredse med vores indsats i 2024. Seerligt tre
resultater er veerd at fremhaeve:

« Vores CO:-udledning (scope 1 og 2) blev reduceret
med 21,3 %.

« Viggede vores andel af elbiler fra 27,1 % til 41,7 %.

= Antallet af elever, leerlinge og uddannelsespraktikan-
ter blev gget fra 4,8 % til 5,8 %.

Sjette spor i strategien var at sikre og udvikle AURA som
en attraktiv arbejdsplads. Her har vi i 2024 seerligt taget
felgende initiativer:

« AURA Akademi, der giver vores elever og leerlinge eks-
tra gode muligheder for at fa en god start i AURA og
med hinanden pa tveers af afdelinger og fagomrader.

« AURA Sustainable Academy, hvor vi i samarbejde med
Erhvervsakademi Aarhus har udviklet et kompeten-
cegivende akademifag, Beeredygtig forretningsforsta-
else, som vi tilbyder medarbejdere, direktargruppe og
bestyrelse.

« Lederudvikling, et struktureret uddannelses- og udvik-
lingsforlgb for alle ledere i koncernen.

10-ars jubileeum

1 2024 kunne vi fejre 10-aret for den fusion, der fgrte til
AURA. Det markerede vi blandt andet med et velbesagt
abent hus-arrangement og en fest for medarbejdere og
bestyrelse. Da vi i sin tid fusionerede de fire oprindelige
selskaber, sa vi ind i en rackke opgaver og omrader, der
kraeevede seerlige ressourcer og kompetencer. Ambition-
erne med AURA var derfor, at vi i en ny stagrre koncern i
lebet af en kort arraekke kunne tilknytte de ngdvendige og
fagligt steerke ressourcer, der var behov for i forretning-
erne, samtidig med at vi kunne opbygge steaerke tvaerga-
ende funktioner inden for HR, IT og digitalisering, gkono-
mi, jura, innovation, marketing og kommunikation. Det er
vi lykkedes med uden at ga pa kompromis med ambition-
erne for vores indtjening.

AURA star et godt sted, og vi kan med glaede se frem mod
de naeste mange ar.

Carsten Hoegh Christiansen



Formanden har ordet

Valget til AURAs repreesentantskab i efteraret 2024 re-
sulterede i en stor udskiftning i repraesentantskabskred-
sen. Ikke faerre end 41 af repreesentantskabets nu 94
medlemmer er nyvalgte, og med i alt 24 kvinder i det nye
repraesentantskab bevaeger vi os — om end langsomt — i
den rigtige retning i forhold til en ligelig kensrepraesenta-
tion i repreesentantskabet.

Repraesentantskabet er AURAs gverste myndighed. Re-
praesentantskabets medlemmer er talergr for vores cirka
114.000 andelshavere og varetager deres interesser i
forhold til AURAs strategiske retning og udvikling. Det er
repreesentantskabets vigtigste rolle og funktion.

I lgbet af 2025 skal vi have taget hul pa en ny strategi-
proces, der skal fgre frem til fastleeggelse af aflaseren for
den nuveerende strategi, som beerer overskriften 'Teettere
pa dig ..., og som reekker frem mod 2026.

Repraesentantskabet skal som ejerrepraesentanter be-
slutte de overordnede rammer for AURAs drift og udvik-
ling, men AURAs dygtige medarbejdere skal ogsa involve-
res aktivt i rammesaetningen. Det er vigtigt, at strategien
bliver sammenhaengende og realiserbar. Det sker bedst,
nar alle interessenter involveres i processen, sa bade de
langsigtede visioner og den praktiske implementering
adresseres og belyses.

Den nuveerende strategi 'Teettere pa dig ..., som det tid-
ligere repraesentantskab godkendte tilbage i 2021, har
en rekke milepzele, som var markante og ambitigse, da
de blev besluttet. AURA skulle sdledes veere drivkraft for
den grenne omstilling og baeredygtighed og hjeelpe sine
kunder og andelshavere til en velfungerende hverdag.

Opfalgningen pa strategien har bl.a. betydet, at repree-
sentantskabet i flere tilfeelde har skullet godkende inve-
steringsrammerne for starre investeringer. Det gaelder for

eksempel pa omradet for vedvarende energi og i forhold
til beslutningen om et fremtidigt domicil for AURA-kon-
cernen.

Det er mit h&b, at repreesentantskabet fortsat vil veaere
ambitigs pd AURAs vegne og vedtager en strategi, der af-
spejler AURAs relevans bade som leverandgr af kritisk in-
frastruktur og som energi- og teknologivirksomhed savel
lokalt som regionalt og pa landsplan. AURA skal nemlig
ogsa fremadrettet veere relevant og gere en forskel, hvad
enten det er i sin rolle som leverandagr til private kunder,
erhvervskunder eller offentlige myndigheder eller som
samarbejdspartner i forskellige sammenhzange.

I en verden, der dagligt byder pa nye udfordringer, er
det vigtigt, at AURA er agil og omstillingsparat. Vi skal
selvfglgelig veere i stand til at modsta fysiske savel som
digitale forsgg pa sabotage mv., men vi skal ogsa veere
parate til at gribe nye opgaver og muligheder, som opstar
hen ad vejen. Derfor skal AURAs strategi vaere dynamisk,
og repraesentantskabet skal veere forberedt pa at skulle
forholde sig til strategien i lgbet af strategiperioden.

Men alt, hvad vi gar og siger, skal veere preeget af ordent-
lighed og eerlighed og med respekt for vores andels-
havere, kunder, leverandgrer og andre samarbejdspart-
nere.

AURA skal fortsat veere kendt for sin ordentlighed og
serigsitet. Ind imellem flyder pressen over med nega-
tive historier fra energibranchen, og det kan ikke undga
at smitte af pa hele branchen, selv om de brodne kar kun
udger en brgkdel. Vi skal ikke i den frie konkurrences hel-
lige navn forfalde til at kopiere tvivlsomme forretnings-
modeller i et desperat forsgg pa at fastholde markeds-
andele. S mister vi nemlig vores relevans og integritet og
i sidste ende hele vores eksistensberettigelse. Hvis vi ikke
kan begd os uden at anvende userigse metoder og ueerlig
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markedsfgring, har vi svigtet vores forpligtelser over for
vores andelshavere. Medarbejdere, ledelse, repraesen-
tantskab og bestyrelse skal i faellesskab sikre, at vi ogsa i
denne sammenhaeng holder fanen hgit.

Der bliver holdt gje med, hvordan vi opfgrer os, og hvor-
dan vi leverer!

Det geelder ogsa pa en anden front. I skrivende stund vil vi
fra regnskabsaret 2025 veere forpligtede til at rapportere
pa vores beaeredygtighedsindsats i henhold til CSRD-di-
rektivet (Corporate Sustainability Reporting Directive).
Dette indebeerer, at vi skal dokumentere en bred vifte af
aspekter, der viser, hvordan vores bzeredygtighedsstrate-
gi pavirker en raekke forskellige forhold, der spaender fra
selskabsledelse, miljg til sociale forhold.

Vi har heldigvis haft et par ar til at forberede os og til at
@ve os i at opfylde rapporteringskravene ved direktivets
ikrafttraeden, sa vi er rustede til opgaven, og vi ser alle-
rede CSRD-rapporteringen mere som et styringsvaerktgj
end som en administrativ forpligtelse.

Den 26. februar 2025 foreslog EU-kommissionen at
lempe kraftigt pa CSRD-direktivet, og det er nu usikkert,
om AURA fremtidigt er forpligtet til at rapportere pa vo-
res beeredygtighedsindsats i henhold til CSRD-direktivet
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Vi forven-
ter ikke, at AURA bliver direkte omfattet af rapporterings-
kravene, men vi har et steerkt gnske om at dokumentere,
hvordan vores baeredygtighedsstrategi pavirker en rackke
forskellige forhold, der spaender fra selskabsledelse, mil-
j@ til sociale forhold.

AURA har en staerk gkonomi og er godt rustet til de bety-
delige investeringer, som den fortsatte drift og udvikling
af koncernen ngdvendigger. I de kommende ar skal der
afseettes midler til en kraftig udbygning af elnettet, sa

vi kan opretholde stabil elforsyning til alle vores kunder
trods gget elforbrug og dermed belastning af nettet. Et
nyt domicil er ogsa i stobeskeen. Og ikke mindst delta-
ger vi aktivt i udrulningen af ladestandere til elbiler. Det
skal alt sammen medvirke til at opretholde og stabilisere
vores position i et til tider turbulent elmarked, s& AURA
vedblivende kan veere relevant for sine andelshavere.

Lars Broni
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Kommentarer til koncernregnskabet

Selv om indteegterne fra produktionen af vedvarende
energi er faldet, s afslutter AURA 2024 med et rekordhgijt
resultat, som fremhaever koncernens staerke finansielle
position. Resultatet er med til at understgtte koncernens
muligheder for at realisere den ambitigse strategi 'Teet-
tere pa dig’, hvor AURA frem mod 2026 blandt andet
sigter mod at veere drivkraft for den grgnne omstilling,
baeredygtighed samt digitalisering. Netop koncernens
fokus pa digitalisering pavirker de enkelte forretnings-
omraders indtjening i 2024, da der i koncernen er brugt
betydelige ressourcer pa at udvikle og implementere den
nye IT-platform, og vi samtidig har omkostninger til at
holde gamle systemer i drift. De positive effekter af den
nye teknologi vil vise sig i de kommende ar.

Formalet med arsrapporten er at give et samlet billede af
koncernens vaesentlige aktiviteter, herunder udviklingen
i de fire forretningsomrader samt koncernaktiviteterne i
2024.

Arets resultat

Arets resultat viser et overskud pa 232,3 mio. kr. fgr skat
mod 148,5 mio. kr. i 2023. Efter skat udggr arets resul-
tat 197,0 mio. kr. (96,4 mio. kr. i 2023). Resultatet for
skat overstiger vores oprindelige forventninger, som (& i
niveauet 95-105 mio. kr. Den positive afvigelse skyldes
primaert avance ved salg af koncernens aktier i Spirii samt
en positiv udvikling i afkastet af veerdipapirportefgljen. Vi
investerede i Spirii i 2020 og har fulgt selskabets rejse fra
start-up til en betydelig aktgr inden for e-mobilitet. Vi har
opnaet en fortjeneste pa 79,6 mio. kr. ved salget, som er
indregnet i 2024, og vi er meget tilfredse med investe-
ringsforlgbet.

Dinel begynder for alvor at se effekten af den grenne om-
stilling, og der har veeret en stigning pa 6 % i omradefor-
bruget i forhold til 2023. Vi forventer, at denne udvikling
vil fortseette frem mod 2030, hvilket afspejler sig i kraftigt
stigende investeringer i forstaerkning og udbygning af el-
nettet. Den grgnne omstilling, herunder etablering af lade-
parker og opstilling af kollektive varmepumper, gar, at vi
fortsat ser en veesentlig stigning i tilslutningsbidrag fra
nytilslutninger og udvidelser. Selskabets indtaegtsramme
er stort set pa niveau med 2023, og Dinel realiserede et
overskud pa 97,9 mio. kr. fgr finansielle poster og skat

mod 96,1 mio. kr. i 2023. Den generelle udvikling pa ak-
tiemarkederne har afspejlet sig i selskabets indtjening
fra veerdipapirportefgljen, og der har i 2024 veeret et
positivt afkast pa 27,0 mio. kr. (24,3 mio. kr. i 2023). Det
samlede overskud efter skat blev pa 99,0 mio. kr. (90,4
mio. kr. i 2023) og dermed pa lidt over sidste ars resultat
efter skat. Som felge af det ggede omradeforbrug og let
faldende omkostning til deekning af nettabet er Dinels
tilgodehavende hos forbrugerne reduceret med 10,6 mio.
kr. i 2024 og udggr ved udgangen af aret 27,3 mio. kr.

AURA Fiber oplevede en betydelig kundetilgang i 2024,
hvor selskabet i efteraret ndede 50.000 aktive kunder.
Kundevaeksten har resulteret i en veekst i omsaetningen
pa 3 %. AURA Fiber har implementeret en fuldautoma-
tiseret wholesale-platform, som ggr, at selskabet kan
levere en effektiv servicering af kunder, som anvender
andre indholdsleverandgrer. Dermed er AURA Fiber klar
til at vokse yderligere i de kommende &r, ikke mindst med
tilslutning af andelshavere, som gnsker at benytte andre
udbydere af indhold. AURA Fiber opndede et resultat far
skat og finansielle poster pa 24,2 mio. kr. i 2024, hvilket
er under forventningen for aret samt under sidste ars
resultat pa 32,0 mio. kr. Faldet i forhold til sidste ar skyl-
des primzert, at der er foretaget afskrivninger pa den nye
wholesale-platform i hele 2024. Vi forventer farst at fa
det fulde udbytte af platformen i takt med, at der indfases
flere eksterne indholdsudbydere pa lgsningen. Indtjenin-
gen er desuden pavirket af koncernens generelle fokus pa
digitalisering. Arets resultat efter skat blev pa 2,2 mio. kr.
(9,2 mio. kr.i2023).

Energi & Installation oplever fortsat en hgj aktivitet i
saerdeles konkurrencepraegede markeder. AURA Instal-
lation begynder at se resultatet af den mere fokuserede
strategi, og selskabet har realiseret et positivt resultat,
som ligger over forventningerne for aret samt resultatet i
2023. AURA Elhandel har i 2024 brugt mange ressourcer
pa digitalisering og opdatering af afregningssystemer og
kundevendte platforme. Det har betydet, at selskabet
kommer ud med et resultat, som er lidt under det for-
ventede for aret. Resultatet er markant under 2023, hvor
der er en unormalt hgj indtjening i selskabet som falge
af forskydninger mellem 2022 og 2023. AURA E-Mobility
har oplevet hgj aktivitet, og selskabet har forgget kun-

Indledning



deportefgljen betydeligt i 2024. Som fglge af en meget
hard markedssituation har selskabet realiseret et resul-
tat, som ligger under det oprindeligt forventede. Energi &
Installation har samlet realiseret et resultat efter skat pa
-19,5 mio. kr. mod 25,6 mio. kr. sidste ar.

Forretningsomradet Vedvarende Energi har fortsat fokus
pa udvikling af nye anlaeg til produktion af vedvarende
energi. Disse aktiviteter handteres i ADA Green Energy
A/S, der ejes sammen med Danish Agro. Driften af de
eksisterende vindmglleanlaeg er pavirket af et fald i elpri-
serne. Indtjeningen fra vindmglleaktiviteterne ligger dog
fortsat pa et hgjt niveau og veesentligt over det, vi budget-
terede med, da vi kgbte vindmallerne. Arets resultat blev
et overskud pd 11,4 mio. kr. efter skat mod et overskud pa
29,3 mio. kr. sidste ar.

Finansielle poster

Finansielle poster udger netto 62,8 mio. kr. mod -26,1
mio. kr.i 2023. Portefgljeforvaltningen har givet et positivt
afkast pa 58,0 mio. kr. Vores beholdning af aktier i @rsted
A/S er solgt i 2024, og der har i aret veeret et afkast pa
11,1 mio. kr. Markederne har generelt udviklet sig positivt
i 2024, og afkastet af de investerede midler under por-
tefeljeforvaltning vurderes at fglge markedsudviklingen.

Investeringer

Arets investeringer udggr netto 249,7 mio. kr. mod 326,6
mio. kr. i 2023. Dinel har investeret 192,0 mio. kr. i elnet-
tet mod 151,9 mio. kr. sidste ar. Selskabet folger langtids-
budgettet, der afspejler hgj fokus pa forsyningssikkerhed
og gren omstilling. Fiber har investeret 59,3 mio. kr. i
fibernettet mod 73,1 mio. kr. sidste ar. Investeringerne i
fibernettet vedrgrer primaert tilslutning af de mange nye
kunder. Fokus pa digitalisering har betydet, at der er gen-
nemfgrt investeringer pa 103,2 mio. kr. i IT-projekter.

Likviditet

Udviklingen i likviditeten fremgar af pengestrgmsopga-
relsen pa side 37. Koncernens likvider ultimo udgar 26,3
mio. kr. Hertil kommer de likvide veerdipapirer p& 785,6
mio. kr., sa likvide midler i alt udger 811,8 mio. kr. Vi har i
2024 solgt vores ejerandel i ladeoperatgrselskabet Spirii
ApS, og provenuet indgar i koncernens samlede likvidi-
tetsberedskab. Koncernen har lebende fokus pa at kunne

AURA Arsrapport 2024

finansiere de kontinuerlige behov for at vedligeholde og
udvikle el- og fibernettet efter de langsigtede investe-
ringsstrategier, som har fokus pa effektiv drift, gran om-
stilling samt pa at fastholde den hgje leveringssikkerhed/
oppetid.

Forventninger til fremtiden

AURA arbejder malrettet pa at realisere visionen i strate-
gien 'Taettere pa dig ... Digitalisering og grgn omstilling er
centrale elementer i strategien og afggrende for AURAs
ambition om aktivt at bidrage til et beeredygtigt samfund.
Vi vil ogsd i 2025 folge vores overordnede strategi og
foretage langsigtede investeringer i el- og fiberinfrastruk-
tur samt produktion af vedvarende energi og samtidig
investere i at fastholde vores markedsposition i Energi
og Installation. I 2025 forventer vi, at AURAs kunder og
medarbejdere for alvor vil begynde at opleve de farste re-
sultater af koncernens ambitigse digitaliseringsstrategi.
2025 bliver et transitionsar for AURA-koncernen, hvor vi
fortsat vil bruge mange ressourcer pa at udvikle og imple-
mentere den nye IT-platform og samtidig have omkost-
ninger til at holde gamle systemer i drift. Det betyder, at
vi i 2025 ikke kommer til at opleve de fulde gkonomiske
fordele af den nye teknologi. Vi forventer et overskud far
skat i niveauet 85-95 mio. kr. Forventningerne er forbun-
det med stor usikkerhed, ikke mindst som fglge af et usik-
kert storpolitisk landskab.

God selskabsledelse
Der henvises til baeredygtighedsrapporten for koncernen
pa aura.dk/baeredygtighedsrapport.

Redeggrelse for samfundsansvar

For AURA Energi a.m.b.a.'s lovpligtige redeggrelse for
samfundsansvar, jf. Arsregnskabslovens § 99 a, henvises
der til vores baeredygtighedsrapport for koncernen. Rap-
porten kan tilgas pa aura.dk/baredygtighedsrapport
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Dinel

I 2024 har vi haft fokus pa investeringer i den granne omstilling.

Dinels evne til at drive, udbygge og forsteerke elnettet ef-
fektivt og rettidigt er en drivkraft og en forudsaetning for
den grgnne omstilling i forsyningsomradet.

Dinel opererer i et veekstomrade kendetegnet ved hgj
aktivitet i virksomhederne, i byggesektoren, etablering af
ladeinfrastruktur til elbiler, elektrificering af varmeforsy-
ningen og mere VE-produktion. 2024 har af samme arsag
veeret et travlt ar.

Vi har i 2024 set en stigning i omradeforbruget pa
6,3 %. Vi forventer, det fortsaetter ind i 2025. Men hvad
vigtigere er, sa ser vi i forhold til planleegning af investe-
ringer i nettet en kraftig stigning i spidsbelastningerne,
som er vokset markant mere end arsforbruget. Det bety-
der, at investeringsbehovet for netforstaerkning primaert
drives af stigninger pa spidsbelastningerne og ikke af
udviklingen i forbruget.

Vi har nu data af sa hgj kvalitet, at vi kan felge forbruget
helt ud til slutforbrugeren for at spotte begyndende ka-
pacitetsudfordringer og spidsbelastninger. Det betyder, at
der kan handles hurtigere, nar en belastning naermer sig
kapacitetsgraensen i et specifikt omrade.

Leveringsikkerheden var igen blandt landets hgjeste. Den
gennemsnitlige afbrudstid pr. kunde i Dinels omrade var
i 2024 pa 5,8 minutter mod et landsgennemsnit pa cirka
11,4 minutter.

Nyinvesteringer

Dinels investeringsplaner opdateres lgbende pa bag-
grund af analyser og langsigtede prognoser for udvikling
af forbrug og produktion. Prognoserne justeres kontinu-
erligt gennem dialog og indhentning af oplysninger fra
starre virksomheder, varmeveerker, ladestanderoperatg-
rer, kommuner og en raekke af andre interessenter. Dinels
fortlebende udbygning og forsteerkning af nettet skal sa-
ledes ikke kun deekke de kortsigtede behov —men i videst
muligt omfang de langsigtede behov.

Der har ogsa i 2024 veeret behov for store investeringer i
udvidelser af 10 kV- og 0,4 kV-nettet.

Dinel hari 2024 idriftsat en ny 60/10 kV-station i Siim ved
Ry. Behovet for den station er udlgst af Ry Varmeveerks
elektrificering af varmeproduktionen samt fremtids-
prognoserne for den gvrige forbrugsudvikling i Ry-om-
radet. Dinel er ogsa i gang med at etablere en ny 60/10
kV-station i Stilling, som skal aflaste de to eksisterende
stationer i omradet, station Hgrning og station Skander-
borg. Den ggede belastning skyldes udvidelser hos omra-
dets virksomheder, forventning om sterre elektrificering
af varmevaerker samt den forventede forbrugsudvikling
grundet tilveeksten af elbiler og varmepumper. Station
Stilling forventes faerdig medio 2025. Den skal blandt
andet ogsa forsyne den nye ladeinfrastruktur ved motor-
vejsafkgrsel Stilling.

Reinvesteringer

Dinel blev i januar 2024 certificeret efter asset mana-
gement-standarden ISO 55001. Det betyder, at Dinel
anvender koordinerede asset management-principper til
anskaffelse, drift, vedligeholdelse, levetidsforleengelser
og udskiftninger af anleegsaktiver. Vi har set fordelene
herved i 2024, hvor vi med asset management som
veerktgj labende afdaekker aktuelle risici i nettet og der-
med kan navigere hurtigt herefter. Heri indgar seneste
tilstandsvurderinger, restlevetider, hensynet til baeredyg-
tighed, mulige konsekvenser for person- og forsynings-
sikkerheden, myndighedskrav m.m.

P& det grundlag er der i 2024 blandt andet blevet reinve-
steret i 60 kV-stationerne i Slet, Skade og Brabrand. Et
andet eksempel er udskiftning af cirka 30 kilometer kabel
pa straekninger, som blev udvalgt pa baggrund af kabler-
nes alder, tilstand, fejlhistorik og forventet forbrugsud-
vikling i omradet. Andre straekninger er blevet udskiftet,
da der var behov for udvidelser af overfaringskapacitet i
nettet de pageeldende steder.

Vi leegger stigende pres pa vores leverandgrer for, at de
skal kunne dokumentere niveauet af baeredygtighed i de-
res leverancer. Det gar vi blandt andet i de krav, vi stiller i
vores lgbende udbud af leverancer, materialekgb osv.

Forretningsomrade



Dinel har som elnetselskab ansvaret for ud-
bygning, drift og vedligehold af elnettet i forsy-
ningsomradet, der deekker mere end 114.000
malepunkter i @stjylland fra Hinnerup i nord
til Horsens Fjord i syd, og fra Ry i vest til Hou

i gst, samt det sydlige og vestlige af Aarhus
Kommune. Dinel handterer 5.200 km elkabler,
29 stk. 60/10 kV-stationer, 2.700 stk. 10/0,4
kV- transformerstationer, 34.500 kabel-
skabe 0g 114.000 elmélere.

Dinel er ogsa en del af den udvikling, og vi har i 2024 ud-
dannet medarbejdere i baeredygtig forretningsforstaelse.

Tidsdifferentierede tariffer

T april 2023 overgik Dinel til Tarifmodel 3.0. Denne model
gor, i endnu hgjere grad end tidligere modeller, brug af
tidsdifferentierede tariffer. Med den nye tarifmodel er der
forskellige tariffer i lgbet af et dagn og ligeledes forskel pa
tarifferne i sommer- og vinterhalvaret.

Hensigten med en tidsdifferentieret tarif er at motivere
s& mange forbrugere som muligt til at flytte s& meget af
deres forbrug som muligt til de tidspunkter pa degnet,
hvor nettet er mindst belastet. Det kan i givet fald udsky-
de behov for her og nu-investeringer i netforstaerkninger.

Forventetninger til 2025

2025 bliver endnu et travlt og spaendende ar i Dinel med
et investeringsniveau pa hgjde med 2024. Vi forventer
igen en stigning i omradeforbruget pa cirka 5 %. Det kan
primeert henfgres til elektrificering i varmeforsyningen,

transportsektoren og udvidelser hos et par store virksom-
heder i omradet.

I 2025 og i de kommende ar opfgres yderligere tre nye
60/10 kV-stationer i forsyningsomradet. Ligeledes er vi
i samarbejde med Energinet i gang med at etablere en
150/60 kV-station syd for Galten, hvor vi forventer, at
lokalplanen bliver godkendt i 2025. Herefter kan bygge-
fasen begynde.

Vi har en forventning om, at aktivitetsniveauet inden for
byggeriet vil medfgre omkring 1.300 nye installationer,
hvilket er pa niveau med 2024. Desuden ser vi ind i en
reekke sterre projekter. Blandt disse er tilslutning af et
meget stort solcelleanlaeg, investeringer i elektrificering
af fiernvarme og ny ladeinfrastruktur for tung trafik.

I 2025 introduceres en ny lov om styrket beredskab i
energisektoren. Loven er designet til at forbedre mod-
standsdygtigheden og sikkerheden i landets energiforsy-
ning, og den implementerer to vigtige EU-direktiver: NIS2
(Network and Information Security) og CER (Critical En-
tities Resilience). Dinel er i gang med implementeringen.
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Fiber

2024 blev et rigtig godt ar for AURA Fiber med stort kundeoptag, tilfredse kunder

og flotte resultater.

Fibernettet er for alvor ved at vinde indpas hos dansker-
ne, og siden pandemien har tusindvis af gstjyder koblet
sig pa fibernettet alene i AURAs deekningsomrade, hvor
AURAs fiber er fuldt udrullet.

Flere og flere har faet gjnene op for veerdien af en sik-
ker og lynhurtig datainfrastruktur, og i takt hermed har
vi faet et mere fleksibelt arbejdsliv med mulighed for
hjemmearbejde, et mindsket transportbehov, stgrre inno-
vationskraft og et udvidet arbejdsudbud. Udover natur-
ligvis fibernettes mange muligheder for streaming og
underholdning.

I en analyse udarbejdet for Green Power Denmark viser
resultatet, at det samlede fibernet i Danmark allerede nu
arligt bidrager med mere end 10 milliarder kroner til den
danske samfundsgkonomi, og at der ligger et yderligere
potentiale pa cirka 10 milliarder med en gget udrulning af
og tilslutning til fibernettet.

Hvor stor en del af denne veerdiskabelse AURAs fibernet
star for, er der ikke eksakte tal pd, men et konservativt
bud er omkring en halv milliard kroner arligt. Dermed kan
vi konstatere, at AURA Fiber allerede pa fa ar vil levere
et stgrre bidrag til samfundsgkonomien end starrelsen pa
den samlede investering i udrulning af nettet. Fibernettet
bidrager til at sikre en velfungerende hverdag for AURAs
andelshavere.

Generelt oplever AURA Fiber hgij tilfredshed blandt sine
kunder, hvilket ses med flotte resultater i den arlige
NPS-maling.

AURA Fibers store fokus pa kundetilfredshed intensiveres
i de kommende ar med AURA Connect, hvor lgsninger i
projektet — blandt andet selvbetjeningslgsning pa hjem-
mesiden — skal veere med til at skabe endnu hgjere kun-
detilfredshed.

Fiberkunde nummer 50.000

AURA Fiber rundede i 2024 fiberkunde nummer 50.000,
hvilket er en markant milepael for selskabet og for AURA
koncernen. Med mere end 50.000 kunder er AURA Fiber
dermed blevet en veesentlig udbyder af kritisk infra-
struktur, hvilket stiller skaerpede krav til IT-sikkerhed fra

myndighederne. Det kommer ikke til at gare en vaesentlig
forskel for os, da vi allerede har opereret efter de krav
gennem leengere tid.

Endnu en milepeel var det, at vi i labet af aret fik indgaet
kommercielle aftaler med de stgrste bredbandsudbydere
om at komme ind pa AURAs fibernet indenfor naermeste
fremtid.

12024 blev vores nye wholesale- og field service-platform
tagetidriftsom planlagt. Vifarerfaringer og optimerer fort-
lebende bestillings- og installationsprocesserne. Med en
fuldautomatiseret platform kan vores eksterne indholds-
leverandgrer booke ordrer og se, hvornar den konkrete
kunde kan blive tilsluttet. Det er et stort og vigtigt skridt
for AURA Fiber og vores gnske om at levere den bedste
kundeservice.

Vi arbejder fortsat med udviklingen af vores nye IT-plat-
form til kundevendte funktioner. Forventningen er, at ho-
vedparten af platformen vil blive bygget i 2025, og at vi sa
kan idriftseette i 1. kvartal 2026.

AURA Fiber arbejder som den gvrige organisation med
at sikre en god fgdekaede af kommende medarbejdere,
blandt andet ved at rekruttere elever og studentermed-
hjeelpere.

Forventninger til 2025

12024 tog vi ogsa de farste skridt mod naeste generation
af fibernet, nemlig med implementering af ny teknologi
(XGS-PON), der ggr det muligt at levere endnu hgjere
hastigheder — over 1000 mbit/s. Vi har en forventning om
at kunne introducere hgjere hastigheder end 12000 mbit/s
i udvalgte geografiske omrader i lgbet af 2025.

Danskernes dataforbrug stiger hvert ar med cirka 25 %.
Det stiller store krav til fortsat udbygning, opgradering
og udvidelse af kapaciteten i fibernettet. I vores daek-
ningsomrade i @stjylland har vi den steerkeste digitale
infrastruktur, og den udbygger vi lgbende, saledes ogsa
i2025.

Det nye Net- og Informationssikkerhedsdirektiv (NIS2),
der skal styrke og ensarte cybersikkerheden og mod-




standsdygtigheden overfor cybertrusler pa tveers af EU,
skulle have veeret implementeret i lgbet af 2024, men
implementeringen blev udskudt af myndighederne, som
skal lave den nationale lovgivning for implementeringen
i Danmark. Vi forventer, det sker i labet af 2025. Vi arbej-
der dog kontinuerligt med opgraderinger af systemer og
traening af organisationen.

Vi forventer fortsat stor kundetilgang i 2025, godt hjulpet
pa vej af dbningen af vores fibernet. Og med flere service-
providere far forbrugerne flere valgmuligheder. Ogsa det
er at give veerdi til vores andelshavere.

Transitionsar

Selvom vi forudser flere kunder, flere valgmuligheder for
kunderne og en udvidet kapacitet i fibernettet, forventer
vi, at indtjeningen bliver lidt lavere i 2025 end 2024.
Baggrunden er, at 2025 vil vaere et transitionsar, hvor vi
kommer til at holde to forskellige IT-systemer til kunde-

héndtering kagrende. Dermed vil vi have dobbelte om-
kostninger til en del af systemerne i 2025, men vi ser det
som en god investering dels i kundeoplevelsen og dels i
medarbejdernes dagligdag.

Endelig har vi en forventning om, at Erhvervsstyrelsen
vil gennemfgre en ny markedsanalyse af bredbandsmar-
kedet i 2025, som kommer til at danne rammerne for den
fremtidige regulering af markedet.

AURA Fiber fungerer som indholdsleverandgr
og infrastrukturejer af fibernettet i forsynings-
omradet i @stjylland.

AURA Fiber seelger internet, TV og telefoni til
privatkunder, foreninger og erhvervsvirksom-
heder i de to brands Waoo og AURA FiberXL.
Derudover har AURA Fiber dbnet nettet til
andre indholdsleverandgrer.

AURA ;&rsrapport 2024




Elhandel

Vi har i 2024 fastholdt hgj kundetilfredshed og samtidig gennemfgrt massive

investeringer i IT.

Vi har i 2024 i Danmark haft den laveste gennemsnitlige
elpris i fire ar. Vindmgller og solceller har leveret over 60
procent af den stregm, vi har forbrugt i Danmark i lgbet af
2024. Da vi far den billigste strem fra vindmgller og sol-
celler, betyder den hgje produktion af vedvarende energj,
at vi langt det meste af aret har haft en lav elpris. Hvis det
ikke var for elafgiften, ville de danske forbrugere betale
en af Europas laveste elpriser.

Men der har vaeret udsving i priserne i lgbet af aret. P4
nogle tidspunkter med megen vind og sol har vi ligefrem
haft negativ strgmpris, mens vi enkelte timer pa aret na-
ede op pa priser naer 7 kr. far tariffer, elafgift og moms. De
hgje priser forekommer lige sa snart, der bliver brug for
naturgas, kul eller olie for at producere stram.

Det er kendetegnende, at specielt dage med hgje priser
far stor opmaerksomhed blandt forbrugerne og i de dan-
ske medier. Det er efterh&nden helt normalt, at en vejrud-
sigt pa TV kommenterer pa vejrets betydning for elprisen.

Men ogsa generelt i hverdagen oplever vi, at kunder-
ne interesserer sig for priserne og placerer det flytbare
stremforbrug som tgjvask og opladning af bilen pa tids-
punkter, hvor prisen er gunstig. Det er en positiv tendens,
da det bade er gkonomisk til gavn for forbrugerne, men
ogsa medvirker positivt til den grenne omstilling, fordi lav
strempris og produktion af el fra vedvarende energikilder
folges sa teet ad.

AURA Elhandel 2024

AURA Elhandel fortsatte i 2024 det strategiske fokus pa
god kundeservice og salg af el i hele landet. Salg af lade-
bokse til privatkunder var som led i strategien med til at
lefte kundetilgangen og fastholdelsen af elkunder.

Elhandel var i aret staerkt involveret i koncernens sto-
re IT-projekt. Alle vores kunder skal flyttes over pa nye

IT-platforme, som gar det endnu mere brugervenligt at
veere kunde i AURA. I 2024 er meget af grundarbejdet i
projektet blevet lavet, hvilket har kreevet en stor indsats i
organisationen, der bade har skullet deltage i udviklingen
af nyt og samtidig har skullet sikre en fortsat hgj service
til vores kunder.

Det er lykkedes os at servicere kunderne sa godt, at vi
0gsd i 2024 har opnaet en meget hgj kundetilfredsheds-
score. P& Trustpilot far vi flotte vurderinger, og i en stor
analyse gennemfgrt af Forbrugerrddet Teenk i efteraret
2024 fremhaeves AURA som et af de tre selskaber, der
klarer sig bedst med hensyn til kundeservice.

Konkurrencen i markedet blandt elleverandgrer var ogsa i
2024 intensiv bade pa privat- og erhvervsmarkedet. Kun-
derne opfordres ofte til at skifte elleverandgr, blandt an-
det nar de kaber en ladeboks, og mgdes desuden lgbende
af kampagner, der lokker med gode tilbud. I kombination
med den ggede fokus pa strempriser gor det generelt
kunderne mere villige til at skifte elleverandgr end tid-
ligere. Det har veeret medvirkende til, at vi i lgbet af aret
har styrket vores marketingfunktion, sd vi endnu mere
fokuseret kan arbejde pa at fastholde og tiltraekke kunder
ved at fa formidlet budskabet om, at vi i AURA bade er
konkurrencedygtige pa pris og er meget troveerdige som
selskab.

I slutningen af 2024 flyttede afdelingen fra Galten til
Viby. Flytningen er en konsekvens af AURAs strategiske
gnske om at samle koncernen, og bygningerne i Galten
har AURA-koncernen derfor solgt.

Forventninger til 2025

I 2025 vil arbejdet med koncernens IT-projekt fortseette
og fa en positiv betydning for kunderne. Vi vil saledes i
2025 kunne tilbyde nye services pa vores selvbetjening,
og kunderne vil fa deres faktura i et nyt layout, som er
udarbejdet med afseet i, at fakturaen skal veere enkel og
nem at overskue.

Forretningsomrade



Internt vil de nye IT-systemer ggre det muligt for os at
automatisere en lang reekke processer, som vil forenkle
vores ordrehdndtering og ggre arbejdet mere effektivt.
Vi vil ogsa fa en bedre adgang til data og en mere agil
produktudvikling, som styrker vores muligheder for at til-
byde kunderne de produkter, priser og services, der pas-
ser bedst i det marked, som vi konkurrerer i.

Med de nye digitale muligheder og en dygtig medarbej-
derstab vil vi i 2025 veere godt rustede til at fortseette
AURA Elhandels malsaetning om at styrke vores positio-
nering i markedet og samtidig altid levere en rigtig god
kundeoplevelse.
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AURA Elhandel seelger el til private og er-
hvervskunder i hele landet. Elhandel er en del
af Energi & Installation
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E-Mobility

2024 har udover et stort kundeoptag givet os en raekke vaesentlige og veerdifulde
erfaringer pa et stadigt mere konkurrencepraeget marked.

Salget af elektriske keretgjer i Danmark fortsatte vaek-
sten i 2024 og satte rekord. Mere end halvdelen af nye
indregistrerede biler var saledes elbiler. Udviklingen med
de mange nye elbiler betgd ogsd, at mange bilejere skulle
forholde sig til opladning af elbil — enten derhjemme eller
pa farten. Begge er omrader, hvor AURA var aktive i 2024,

Salg af ladebokse

Vores privatkunder befinder sig i hele Danmark, men med
en overvaegt i det gstjyske. Vi har haft succes med at give
kunderne en god oplevelse igennem hele kabsforlgbet.
Mange kunder er fgrstegangskgbere af en ladestander,
hvorfor relevant information og hgj kundeservice er me-
get vigtig for os at tilbyde.

Davikan se, at en del elkunder skifter leverandgr i forbind-
else med kgb af en ladestander, har vi haft speciel fokus
pa at sikre et prismaessigt attraktivt ladeboksprodukt, sa

vi har kunnet fastholde eksisterende og tiltraekke nye el-
kunder. Kombinationen af pris og service har veeret med
til at sikre, at vi opndede en stigning i antallet af solgte
ladestandere til private i et meget konkurrencepraeget
marked.

P& erhvervsmarkedet har vi ogsa oplevet en gget kon-
kurrence i 2024. Her har vi i lgbet af aret valgt at foku-
sere vores indsats pa sma og mellemstore kunder, der
har et gnske om levering af enkle lgsninger og hgj ser-
vice, som vi er gode til at matche. Desuden har vi udbyg-
get samarbejdet med allerede eksisterende kunder.

Offentligt ladenetvaerk

AURA har etableret et ladenetveerk, der daekker bredt i
AURAs forsyningsomrade. 12024 har vi kun lavet fa udvid-
elser af netveerket, da der generelt er en tilfredsstillende
reekke muligheder for offentlig opladning i det @stjyske.




Der er mange udbydere, der har foretaget massive inve-
steringer i offentlige ladestandere indenfor specielt det
sidste ar.

AURAs kunder, der gnsker at oplade offentligt udenfor
AURAs omrade, vil fortsat nemt kunne ggre dette ved at
benytte sig af Spiriis app, der giver adgang til at lade pa
et stort antal ladestandere i bdde Danmark og udlandet.

Salg af andel i Spirii

12024 solgte AURA sin ejerandel af selskabet Spirii, men
vi fortseetter samarbejdet med Spirii, der fortsat vil vaere
leverandgr af den software, som anvendes i de ladelgs-
ninger, der saelges fra AURA. Medejerskabet af Spirii har
bidraget til udvikling af AURAs e-mobilitets forretning.

Delebiler

AURA afviklede i 2024 sine el-delebiler. Bilerne har igen-
nem en raekke ar haft en positiv indflydelse pa mulighed-
erne for at kere i elbil og givet opmaerksomhed til om-
radet. Samtidig har vi faet veerdifuld indsigt i strukturen
for ladestandermarkedet. Med veekst i antallet af private
elbiler og opbygning af ladeinfrastruktur har vi besluttet,
at el-delebiler ikke laengere er relevante for AURA.

Forventninger til 2025
12024 har vi haft stor vaegt pa altid at lave en paen fysisk
installation ved kunderne. Denne strategi vil vi fortsat
forfolge i 2025. Vi planleegger ikke, at vi i 2025 vil lave
flere store nye investeringer i ladenetveerket udover faer-
diggarelse af allerede indgadede aftaler. Vi vil i stedet fo-
kusere vores indsats pa at gge udnyttelsesgraden af - og
omsaetningen pa — de offentlige ladestandere, der allere-
de er etableret. Vi vil i 2025 fortsat investere i at udvikle
vores position pa savel privat- som erhvervsmarkedet for
ladestandere.
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AURA E-Mobility seelger ladelgsninger
til private og erhvervskunder i hele
landet. E-Mobility er en del af

Energi & Installation




Installation

AURA Installation gennemfarte i starten af 2024 en strategiproces. Det kom der et
godt resultat ud af, som i 2024 har gjort os endnu mere fokuserede pa kunder og ker-

neomrader.

Strategiarbejdet satte ogsa yderligere fokus pa, hvor
vigtig en rolle installationsbranchen spiller i den grenne
omstilling i Danmark. Elektrikere er nggleaktarer i imple-
menteringen af baeredygtige lasninger, hvilket under-
streger branchens betydning i overgangen til mere miljg-
venlige energiformer.

Vi har i lgbet af aret tilpasset organisationen, sa den i dag
bestar af tre overordnede enheder: Elinstallation, Teknik
og Udelys. Afdelingerne har hver deres primaere arbejds-
omrader, men arbejder i dagligdagen teet sammen om
omrader som bl.a. indkgb, uddannelse og allokering af
medarbejderressourcer.

Det primeere geografiske omrade for AURA Installation
er @st- og Midtjylland, men vi hjeelper ogsa eksisterende
kunder med opgaver i det gvrige Danmark, nar det forret-
ningsmaessigt giver mening.

Elinstallation har i arets lgb udfert opgaver i blandt andet
detailhandelskaeder, hvor opsaetning af nye baeredyg-
tige lyskilder har givet kunderne bade bedre lyssaetning
og energibesparelser. Der har ogsa veeret lgst en raekke
spaendende opgaver i relation til nybyggerier, hvor AURA
har indgdet som en del af stgrre entrepriser.

AURA Installation, som er en

del af Energi & Installation, arbejder

med en bred type af installationsopgaver
omfattende etablering, drift og vedligehold.

Afdelingen har ogsa staet for installation af ladestandere
til bade AURAs erhvervs- og privatkunder i @stjylland.

Teknik har iseer haft opgaver indenfor intelligent styring
af energi og opgaver i spildevandssektoren, hvor AURA er
kendt som en udbyder med steerke kompetencer.

Udelys har i 2024 stdet for driften af gadelys i syv kom-
muner. Skanderborg og Billund kom til som de nyeste i
2024, hvor AURA vandt de offentlige udbud. Afdelingen
gennemfgrer desuden en lang raekke ad hoc-opgaver
indenfor etablering og renovering af gadelys.

I starten af 2025 har vi vundet udbud i Aarhus Kommune
og yderligere genvundet udbud i Odder Kommune, hvilket
er seerdeles positivt.

I AURA Installation arbejder vi med bzeredygtige los-
ninger sammen med vores kunder, men gar ogsa selv
forrest, nar det geelder muligheder for at teenke klima og
miljg ind i vores dagligdag. Vores bilpark er under hastig
udskiftning fra fossile biler til rene elbiler. Ved udgangen
af 2024 kgrte 41 % af bilerne pa el mod 25 % aret for.

Forventninger til 2025

Viforventer fortsat et paent aktivitetsniveau i 2025. Vigns-
ker som hidtil at fokusere pa baeredygtige opgaver og pa
opgaver, der stgrrelsesmaessigt matcher AURA Instal-
lations ressourcer og kompetencer. Vi vil hellere veere
gode til det, vi gar, og udvikle os derfra end at jagte nye
stgrre og mere komplekse opgaver.

Hgj medarbejdertilfredshed er et vigtigt element for AURA
Installation. Vi er bade bedre som medarbejdere og som
forretning, nar trivslen er god. I en branche, hvor vi fortsat
far brug for nye medarbejdere, og hvor arbejdskraft gene-
relt er en mangelvare, ser vi det ogsa som et ekstra plus,
at man som medarbejder i AURA har gode arbejdsvilkar
og lgbende far mulighed for at udvikle sig fagligt.

Forretningsomréde
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AURA VE

Der er etableret en steerk pipeline af VE-projekter, og vi arbejder i 2025 videre med

at realisere de fgrste projekter.

Langt stgrstedelen af aktiviteterneiAURAVE eri 2024 sket
i regi af ADA Green Energy, der blev stiftet i slutningen
af 2022. Indtjeningen pa vores vindmgller er ogsa i 2024
faldet sammenlignet med 2023 og 2022. Elmarkedet er
langt mindre volatilt end tidligere og har stabiliseret sig
pa et fornuftigt niveau, dog lavere end budgetteret for
aret. Prisniveauet er stadig hgjere, end det var forudsat,
da der blev investeret i projekterne.

ADA Green Energy A/S

ADA Green Energy A/S fik i 2024 godkendt et solcellean-
leeg ved Torrild af Odder Kommune. Godkendelsen blev
efterfglgende paklaget til Planklagenaevnet samt Miljg-
og Fadevareklagenaevnet. Begge klagenaevn har ophaevet
Odder Kommunes tilladelse som fglge af, at projektet var
mangelfuldt beskrevet, for s vidt angar yngle- og raste-
omrader for flagermus m.v., og hjemvist sagen til fornyet
behandling. Bestyrelsen i ADA Green Energy har taget
klagenaevnenes afggrelser til efterretning, og selskabet
har besluttet at arbejde videre med genanvendelse af
plangrundlaget for projektet.

Sammen med Vallg Stift er der i 2024 blevet arbejdet
pa et stort kombineret sol- og vindprojekt. Projektet
er sa stort, at det er foresldet som national energipark,
sammen med omkring 180 andre projekter i Danmark.
Projektet blev udvalgt som et af 18 projekter i den far-
ste prioriteringsrunde. Vallg Stift har sammen med ADA
Green Energy leveret en betydelig indsats for at informere
om projektet, bade politisk og i lokalomradet, hvor pro-
jektet helt naturligt har faet meget opmaeerksomhed.

Ogsa lokalt i @stjylland er der projekter, som er kommet
videre i myndighedsbehandlingen. Bade i Skanderborg og
Aarhus kommuner er der projekter, hvor der er igangsat
myndighedsbehandling. Hvis myndighedsprocessen gar
smidigt for projekterne, forventer vi, at der primo 2026
kan treeffes beslutning om investering i solcelleprojekter-
ne.

Produktion af biogas er en vigtig brik i et fossilfrit sam-
fund, hvor gassen er ngdvendig i industrier, hvor der
kraeves hgje temperaturer i produktionen. Ligeledes er
biogen CO: en vigtig brik i fremtidens braendstoffer til fly-
og skibstrafik.

ADA er engageret i udvikling af to biogasprojekter. Det ene
erplaceretved Hedensted, og herer myndighedsgodkend-
elsen under udarbejdelse. Det andet projekt er i Billund
Kommune. I begge projekter er det i samarbejde med to
andre parter, hvoraf den ene part i hvert af projekterne
er landmaend, som ogsé er leverandgrer af biomasse til
projekterne.

De seneste par ar har budt pa faldende priser pa el, pa
bade kort og langt sigt, samt gget renteniveau. Dertil er
der stigende omkostninger for at blive tilsluttet til elnettet
samt for at levere strammen til nettet. Elektrificeringen af
energiforbruget gar langsommere end forventet, og det er
savel varmeproduktion som PTX-lgsninger, der pa bade
dansk og europaeisk plan udvikler sig langsommere end
de politiske malsaetninger. Vi tror fortsat pa, at der med
den rette placering og teknologi kan etableres baeredyg-
tige og rentable anleeg.

Forventninger til 2025
Vi forventer en indtjening fra vindmglledriften, som er pa
niveau med 2024.

P& trods af udfordringer med at opnad godkendelse af
projekter i vores portefalje arbejder vi videre med proces-
serne og tror pa, at vi kan igangseette etablering af det
fgrste anlaeg i starten af 2026.

Forretningsomrade
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AURA VE A/S ejer 50 % af K/S Thorup-Sletten,
der ejer og driver en overvejende del af en af
Danmarks stgrste landbaserede vindmgllepar-
ker, K/S Vindpark Thorup-Sletten. Parken er
beliggende pa greensen mellem Jammerbugt
Kommune og Vesthimmerlands Kommune. K/S
Thorup-Sletten bestar af 13 Siemens-mgller
hver pa 4,3 MW.

Derudover ejer AURA VE A/S via selskabet
Ngrhede-Hjortmose ApS tre vindmaeller i Vest-
jylland. Mgllerne er Vestas-mgller med

en kapacitet pa hver 3,3 MW.

Endvidere ejer AURA VE A/S halvdelen af
ADA Green Energy A/S, et selskab, som er stif-
tet i samarbejde og lige ejerskab med Danish
Agro a.m.b.a.
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Saerlige risici

Ledelsen i AURA arbejder kontinuerligt med vurdering og handtering af risici, og
risikovurdering er en integreret del af bestyrelsesarbejdet i hele koncernen.

For at opna koncernens strategiske mal pa kort og lang
sigt er det vigtigt labende at tage stilling til risikobilledet
og forskellige risikoscenarier, sa vores opfattelse af de
forskellige risici tilpasses eendringer i neermiljget samt
verden omkring os.

Vurderingen og prioriteringen af de identificerede risici
foretages af det af koncernbestyrelsen nedsatte gkono-
miudvalg. Forretningsomradespecifikke risici vurderes og
prioriteres af bestyrelserne i de enkelte forretningsom-
rader. Herefter tager koncernbestyrelsen stilling til det
samlede risikobillede og vurderer om den potentielle pa-
virkning fra veesentligste risici er reduceret tilstraekkeligt
med de forebyggende tiltag som de enkelte forretnings-
omrader eller koncernfunktioner har implementeret.

Cyberangreb og IT-sikkerhedshzaendelser

AURA anser fortsat denne risiko for at veere den absolut
vaesentligste risiko for koncernen, hvorfor trusselsbilled-
et folges lebende i vores afdeling for IT-sikkerhed. De har
et teet samarbejde med tele- og energisektoren og myn-
dighederne, herunder gennem samarbejde i Green Power
Denmark, SektorCERT og TeleDCIS.

Vi arbejder overordnet set med tre grupper af risici i rela-
tion til IT-sikkerhed. For det farste er der risikoen for, at
fiendtligtsindede vil lukke for forsyningen af el, fibernet
eller ladenetveerket til elbiler. For det andet er der en
gkonomisk risiko ved f.eks. ransomware-angreb, hvor
der kreeves store belgb for at frigive laste data. Og for
det tredje er der risikoen for tyveri af data. Vi er meget
bevidste om vores ansvar i forhold til disse risici og vores
ansvar for at passe pa vores kunders data.

Medarbejdere i AURA udggr en vigtig del af vores bered-
skab, og vi sikrer stor opmaerksomhed pa IT-sikkerhed,
gennem opbygning af en awareness-kultur blandt alle
medarbejdere, kurser, regelmeessige tests af medarbej-
dernes IT-sikkerhedskompetencer samt abenhed om
risici.

Baeredygtighedsvisionen og de nye krav

til CSRD-rapportering

Der er stigende krav fra omverdenen til AURAs indsats i
den grgnne omstilling og i forhold til vores indsatser og

rapportering vedrgrende bzeredygtighed. Der er formelle
krav om rapportering pa samfundsansvar i arsregnskabs-
loven, og der er fortsat usikkerhed om, hvorvidt AURA
i 2025 bliver omfattet af ESG-rapporteringskravene i
CSRD-direktivet. Som folge af kompleksiteten og omfan-
get af rapporteringskravene i CSRD-direktivet har vi iden-
tificeret en risiko, som bestar i manglende overholdelse
af de eksisterende og kommende rapporteringskrav og
generelt manglende fokus pa baeredygtighed i forhold til
kunder og den gvrige omverdens forventninger til AURA.

AURAs vision er at veere drivkraft for beeredygtighed og
gren omstilling, og vi har i vores organisation stor fokus
pa at na de strategiske mal herfor. Vi har etableret en
dedikeret afdeling for beeredygtighed som suppleres af
gkonomifunktionen. Derudover har bestyrelsen nedsat et
baeredygtighedsudvalg, som blandt andet skal veere med
til at sikre, at AURAs strategiske mal for baeredygtighed
afspejler sig i organisationens arbejde med baeredygtig-
hed og rapportering i forhold til dette omrade.

Vi hari 2024 etableret ’"AURA Sustainable Academy’, som
er et uddannelsessamarbejde med Erhvervsakademi
Aarhus, hvor medarbejdere og ledelse uddannes i beere-
dygtighed, ESG og CSRD for at sikre, at vores ambitioner
forankres i hele organisationen.

Der er opbygget kvartalsvis beeredygtighedsrapportering
pa koncern- og forretningsniveau til brug for lgbende
rapportering til ledelse og bestyrelse pa de prioriterede
bestyrelsesmal for baeredygtighed. Vi hari 2024 gennem-
fort dobbelt vaesentlighedsanalyse for hele organisation
og har identificeret de vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder (Impacts, Risks and Opportunities — IRO).

AURA Connect

Vi har i 2024 arbejdet videre med AURA Connect, der
er en gennemgribende digitaliserings- og forandrings-
proces, som pavirker hele koncernen. Vi har i 2024 naet
vigtige milepale i projektet, hvor vi blandt andet har
implementeret nyt gkonomisystem, og vi har taget nyt
afregningssystem i brug for udvalgte kundegrupper. Der
er naturligvis en risiko for manglende eller forsinket re-
alisering af potentialet ved projekterne og processerne.
Risikoen kan gges ved perioder med parallel drift pa bade

@vrig beretning



nye og gamle systemer samt generel mangel pa IT-res-
sourcer og kompetencer. De operationelle risici ved pro-
jektets kompleksitet, herunder konvertering, migrering
m.m., er ogsa vurderet.

Vi har i 2024 arbejdet videre med opbygning af vores
IT-funktion,somblandtandetunderstgtter AURAConnect-
programmet samt den efterfelgende drift. Vi har formaet
at tiltreekke steerke kompetencer, og generelt star vi med
en meget steerk IT-funktion. Der er etableret en lgb-
ende dialog mellem bestyrelsens digitaliseringsudvalg og
IT-ledelsen.

Der er stor fokus pa den menneskelige faktor, og der ar-
bejdes fortsat dedikeret med forandringsledelse for at
sikre, at potentialet fra investeringerne i nye IT-systemer
kommer til udtryk i den made, hvorpa vi anvender system-
erne og tilpasser vores procedurer til de nye systemer.

Ny teknologi eller nye forretningsmodeller

Vi har lebende fokus pa den teknologiske og forretnings-
maessige udvikling pa vores primeere markeder, men vi
har ogsa fokus pa tilgreensende markeder. Innovations-
afdelingen i AURA leverer sparring til forretningsomrader-
ne med seerligt fokus pa disruption og handtering af de
risici, der faglger deraf. Vores innovationsafdeling arbejder
med lgbende konkurrentovervagning og med udvikling af
den eksisterende kerneforretning og potentielt helt nye
forretningsomrader for AURA.

I AURA Venture tager vi direkte dialog med opstartsvirk-
somheder indenfor AURAs kommercielle fokusomrader
med henblik pa at sikre, at vi hele tiden ved, hvad der
sker pa de markeder, vi arbejder med. Hvis vi som fglge
af dialogerne vurderer, at en investering i opstartsvirk-
somheden passer ind i AURAs overordnede strategi og
risikoafdeekning, vurderer vi, hvorvidt der er grundlag for
en investering i opstartsvirksomheden.

Konkurrencesituation

I Elhandel og E-Mobility oplever vi en markant forgget
konkurrence. Der er over de seneste ar kommet flere
udbydere inden for savel el- som ladestandermarkedet,
og konkurrencen er intensiveret med primaert fokus pa
prisen. Vi har tilpasset vores forretningsstrategi og arbej-
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der fortsat med markedsbearbejdning og markedsfering
samt vores samlede veerditilbud til kunderne. Vi arbejder
hele tiden med at sikre muligheder for at tilpasse os de
andrede markedsforhold.

Mal 2024

Risici veerdipapirportefgljer

Veerdipapirportefgljer hos Dinel A/S og AURA A/S for-
valtes af professionelle forvaltere ud fra en strategi og
et risikomandat, som begge er udarbejdet af ledelsen i
samarbejde med en ekstern konsulent. Aktier i @rsted er
solgt i 2024, og der er dermed en starre risikospredning
i den samlede investeringsportefglije. Der udarbejdes
dagligt afkastopgerelser, og en ekstern konsulent paser,
at portefgljeforvalterne opererer inden for det godkendte
mandat.

Risici — AURA Elhandel A/S

I Elhandel arbejder vi med et risikostyringssystem, hvor vi
overvager eksponering overfor variabilitet i priserne. Som
led i risikostyringen indgas finansielle aftaler om kgb af
el til sikring af salgskontrakternes volumen. De indgdede
finansielle kgbsaftaler betragtes regnskabsmaessigt som
afledte finansielle instrumenter.

Elhandel udbyder fastprisprodukter, hvor kunden ikke
er forpligtet til at kebe en fast maengde, og derfor er det
ikke alene prisvariabiliteten, som udggr en risiko. Med de
svingende priser ser vi en tendens til, at kunderne skifter
mellem fastpris- og flexprodukter i stgrre udstraekning
end tidligere, og samtidig er der en vis priselasticitet, som
gar, at kunderne reducerer deres forbrug, nar priserne er
hgje. Som fglge af disse forhold oplever vi nu en betyde-
ligt stgrre usikkerhed pa vores estimater af efterspgrgs-
len pa fastprisprodukterne. Vi har séledes fortsat stort
fokus pa volumenafvigelser, og vi arbejder med modeller
for at estimere den forventede efterspargsel sa preecist
som muligt.
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Redeggrelse for politik for dataetik

Folgende redeggrelse udggr den lovpligtige redeggrelse
for dataetik, jf. Arsregnskabslovens § 99d.

Hos AURA er der fokus pa at drive en organisation med
respekt for vores historie og veerdier. Derfor har vi naturlig
fokus pé dataetik, herunder, at vi behandler data med an-
svarlighed og hgj grad af sikkerhed.

Det er vaesentligt for os, at vores interessenter og om-
verdenen kan have tillid til vores handtering af data, og
derfor skal dataetik ogsa veere en del af hverdagen. AURA
koncernens politik for dataetik ('Politikken’) udger en
integreret del af vores interne retningslinjer vedrgren-
de behandlingen af data. Politikken skal understatte, at
AURA inddrager og forholder sig til eventuelle dataetiske
dilemmaer for at komme frem til ansvarlige og baeredyg-
tige lasninger.

AURAs privatlivspolitikker er lette at finde og er udarbej-
det, sa de er forstaelige for koncernens interessenter,
sasom kunder og brugere af hjemmesiden. Der er et hgijt
ambitionsniveau i organisationen for at overholde de
generelle GDPR-regler, ligesom dette er forankret i stra-
tegien.

Som en konsekvens af den teknologiske udvikling pd om-
radet for kunstig intelligens (AI) har AURA valgt at imple-
mentere en politik for brug af AI i AURA. Politikken skal
sikre, at AURA alene anvender Al-lgsninger efter forud-
gaende analyse af eventuelle juridiske og it-sikkerheds-
maessige implikationer samt med det formal at fremme
ansvarlig innovation i AURA.

Idet daglige arbejde handteres produktions-, leverandgr-,
kunde- og medarbejderdata i relation til organisationens
forskellige forretningsomrader. Som fglge heraf arbejdes
der ogsa lgbende med awareness og sikker adfzerd i hele
koncernen. Uddannelse og awareness medvirker til at
skabe en positiv fejlkultur, hvor medarbejdere tgr veere

abne om eventuelle fejl og problemer i de datadrevne
systemer. IT-sikkerhed er en topprioritet, mens abenhed
og gennemsigtighed er med til at forbedre og optimere
dataanvendelsen.

Under arbejdstitlen ’"AURA Connect’ gennemgar AURA en
digitaliseringsproces, hvormed der lgbende arbejdes med
data. Projektet har blandt andet fokus pa at udarbejde en
feelles datastandard.

Ansvaret for overholdelse af Politikken i koncernen ligger
hos koncernledelsen.

@vrig beretning
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for AURA
Energi a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2024,

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et ret-
visende billede af koncernens og selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2024.

Carsten Hoegh Christiansen
Adm. direkter

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen
indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen
i koncernens og selskabets aktiviteter og gkonomiske
forhold, arets resultat og for koncernens og selskabets
finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til repreesentantskabsmgdets
godkendelse.

Viby J, den 25. marts 2025

Lars Leegaard Broni

Formand Neaestformand

Peter Rgnne Faerch

Jette Schmidt Buch
Medarbejdervalgt

Claus @rnbjerg Christensen Ivan Dybvad

Thomas Holm
Medarbejdervalgt

Louise Overvad Jensen

Susanne Lee Jgrgensen

Bjgrn Kristensen

Henning Kruse

Lars Kreutzfeldt Rasmussen

Karen Mggeltoft Lebeck
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Den uafhaengige revisors

revisionspategning

Til andelshaverne i AURA Energi a.m.b.a.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2024 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for
AURA Energi a.m.b.a. for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance,
egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis for savel koncernen som selskabet, samt
pengestramsopggrelse for koncernen ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen
af regnskabet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for reviso-
rers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-
beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores
ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsi-
stent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revi-
sionen eller pa anden made synes at indeholde veaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-
retningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med kon-
cernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i over-
ensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledel-
sen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for
at vurdere koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet
Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regn-
skabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgi-
ve en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformati-
oner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af regnskabet.

Pategninger



Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejl-
information i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnéar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.
Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af koncernens og selskabets interne kontrol.
Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortseet-
te driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere
opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller,

hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for
vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og selska-
bet ikke leengere kan fortseette driften.

= Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysninger-
ne, samt om regnskabet afspejler de underliggende
transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

+ Planleegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna
tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis vedrgrende de
finansielle oplysninger for virksomhederne eller for-
retningsenhederne i koncernen som grundlag for at
udforme en konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med
og gennemga det udfarte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt an-

det det planlagte omfang og den tidsmaessige placering

af revisionen samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 25. marts 2025
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.33771231

Claus Dalager
statsaut. revisor
mne26745

AURA Arsrapport 2024

Thomas Riis
statsaut. revisor
mne32174
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Resultatopgarelse

Koncern Modervirksomhed
(AURA Energia.m.b.a.)

Note  (t.kr) 2024 2023 2024 2023
1 Nettoomsaetning 1.167.672  1.373.220 0 0
Arbejde udfert for egen regning og opfert under anleegsaktiver 49.896 52.075 0 0
Direkte omkostninger -644.889 -778.294 0 0
Daekningsbidrag 572.679 647.001 0 0
Andre eksterne omkostninger -97.739 -110.560 -18.192 -21.712
2 Personaleomkostninger -236.786 -209.678 0 0
EBITDA 238.154 326.763 -18.192 -21.712
Afskrivninger af im- og materielle aktiver -161.217 -153.373 0 0
Resultat af ordinzer primaer drift 76.937 173.390 -18.192 -21.712
Andre driftsindteegter 13.220 1.666 0 0
Andre driftsomkostninger -196 -810 0 0
Resultat af primaer drift 89.961 174.246 -18.192 -21.712
Andel af resultat efter skat i dattervirksomheder 0 0 179.961 161.703
Indtaegter af kapitalinteresser 79.570 368 0 0
Finansielle indteegter 71.799 54.518 41.065 31.421
4 Finansielle omkostninger -8.997 -80.626 -65 -68.362
Ordineert resultat for skat 232.333 148.506 202.769 103.050
5 Skat af arets resultat -35.366 -52.116 -5.802 -6.660
Arets resultat 196.967 96.390 196.967 96.390

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 196.967 96.390

196.967 96.390

AURA Arsrapport 2024
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Balance

Koncern Modervirksomhed
(AURA Energi a.m.b.a.)
Note Aktiver (tkr) 2024 2023 2024 2023
Langfristede aktiver
6 Immaterielle aktiver
Erhvervede rettigheder 450 8.048
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 91.851 42.527
Udviklingsprojekter under udfgrelse og forudbetalinger
for immaterielle aktiver 99.641 46.713 0
191.942 97.288 0
7 Materielle aktiver
Grunde og bygninger 63.535 72.493 0 0
Produktionsanleeg og maskiner 2.520.882  2.488.165 0 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 22.397 23.948 0 0
Materielle aktiver under udfgrelse 198.036 114.371 0 0
2.804.850 2.698.977 0 0
Finansielle aktiver
8 Kapitalandele i dattervirksomheder 0 0 2.365.820  2.184.770
9 Kapitalandele i associerede virksomheder 9.899 48.002 0 0
9 Andre kapitalandele 13.470 9.175 0 0
9 Tilgodehavende hos dattervirksomheder 0 0 535.454 514.548
9 Udskudt skat 38.934 63.339 0 0
9 Andre tilgodehavender 11.122 9.625 0 0
73.425 130.141 2.901.274 2.699.318
Langfristede aktiver i alt 3.070.217 2.926.406 2.901.274 2.699.318
Kortfristede aktiver
Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer 34.891 44.573
34.891 44.573 0
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 217.397 222.072 0 0
Entreprisekontrakter 10.620 11.541 0 0
Tilgodehavender hos dattervirksomheder 0 0 117.555 22.089
10 Selskabsskat 4.490 1.173 0 0
Andre tilgodehavender 3.240 8.415 42 0
11 Underdaekning 27.280 37.898 0 0
12 Periodeafgraensningsposter 22.523 25.756 0 0
285.550 306.855 117.597 22.089
Veerdipapirer 785.578 716.930 0 99.564
Likvide beholdninger 26.256 11.957 1.185 872
Kortfristede aktiver i alt 1.132.275 1.080.315 118.782 122.525
Aktiver i alt 4.202.492 4.006.721 3.020.056  2.821.843

Koncern- og arsregnskab



Koncern Modervirksomhed
(AURA Energi a.m.b.a.)

Note Passiver (tkr) 2024 2023 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 2.007.474 2.007.474 2.007.474 2.007.474
Reserve for udviklingsprojekter 148.691 68.929 0 0
Reserve for sikringsinstrumenter -730 -1.818 0 0
Overfart resultat 864.343 747.138 1.012.304 814.249
Egenkapitali alt 3.019.778 2.821.723 3.019.778 2.821.723

13 Langfristede forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1.422 1.986 0 0
Realkreditinstitutter 155.545 167.305 0 0
Kreditinstitutter 15.777 16.545 0 0
Periodiserede tilslutningsbidrag 550.373 498.711 0 0
Langfristede forpligtelser i alt 723.117 684.547 0 0
Kortfristede forpligtelser
Realkreditinstitutter 11.918 11.818 0 0
Kreditinstitutter 1.713 1.710 0 0
Bankgzeld 92.226 157.925 0 0
Entreprisekontrakter 8.675 8.159 0 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 100.328 111.903 204 0

10 Selskabsskat 74 120 74 120
Anden geeld 134.026 133.360 0
Periodiserede tilslutningsbidrag 22.638 21.049

12 Periodeafgraensningsposter 87.999 54.407
Kortfristede forpligtelser i alt 459.597 500.451 278 120
Forpligtelseri alt 1.182.714 1.184.998 278 120
Passiveri alt 4.202.492 4.006.721 3.020.056 2.821.843

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

16 Afledte finansielle instrumenter

17 Neertstdende parter

18 Resultatdisponering

19 Honorar til repreesentantskabsvalgt revisor

AURA Arsrapport 2024
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Egenkapitalopggrelse

Reserve for Reserve for
Virksom- udviklings- sikrings- Overfart
Koncern (t.kr) hedskapital projekter  instrumenter resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2023 2.007.474 30.440 -34.287 689.237 2.692.864
Overfgrt via resultatdisponering 0 38.489 0 57.901 96.390
Tilbagefarsel af vaerdiregulering af sikrings-
instrumenter, primo 0 0 34.287 0 34.287
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter,
ultimo 0 0 -1.818 0 -1.818
Egenkapital 31. december 2023 2.007.474 68.929 -1.818 747.138 2.821.723
Egenkapital 1. januar 2024 2.007.474 68.929 -1.818 747.138 2.821.723
Overfgrt via resultatdisponering 0 79.762 0 117.205 196.967
Tilbagefarsel af veerdiregulering af
sikringsinstrumenter, primo 0 0 1.818 0 1.818
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter,
ultimo 0 0 -730 0 -730
Egenkapital 31. december 2024 2.007.474 148.691 -730 864.343 3.019.778
Virksom- Overfart
Modervirksomhed (AURA Energia.m.b.a) (t.kr) hedskapital resultat Ialt
Egenkapital 1. januar 2023 2.007.474 685.390 2.692.864
Overfgrt via resultatdisponering 0 96.390 96.390
Tilbagefarsel af veerdiregulering af sikringsinstrumenter, primo 0 34.287 34.287
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo 0 -1.818 -1.818
Egenkapital 31. december 2023 2.007.474 814.249 2.821.723
Egenkapital 1. januar 2024 2.007.474 814.249 2.821.723
Overfgrt via resultatdisponering 0 196.967 196.967
Tilbagefarsel af vaerdiregulering af sikringsinstrumenter, primo 0 1.818 1.818
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter, ultimo 0 -730 -730
Egenkapital 31. december 2024 2.007.474 1.012.304 3.019.778

Koncern- og arsregnskab



Pengestroamsopggrelse

Koncern (tkr) 2024 2023
Ordineert resultat for skat 232.333 148.506
Ned- og afskrivninger 161.217 153.373
Underdaekning 10.618 38.406
Veerdiregulering -68.648 17.969
Andre reguleringer af ikke-likvide driftsposter -87.169 -12.706
Pengestrgm fra primaeer drift fer eendring i driftskapital 248.351 345.548
Andring i driftskapital 108.511 48.801
Betalt selskabsskat, tilbagebetalt udbytteskat -14.730 -25.325
Pengestrgm drift 342.132 369.024
Investeringer:

Netaktiver -191.999 -151.900

Fiberaktiver 2598325 -73.125

Immaterielle aktiver -103.179 -59.497

@vrige aktiver, netto -7.241 -30.447
Nettoafvikling andre selskaber 116.333 -11.403
Investeringer i AURA Ventures -4.295 -235
Pengestrgm investering -249.706 -326.607
Fremmedfinansiering:

Afdrag pa geeld til realkreditinstitutter -12.528 -12.443

Optag/afdrag bankgeeld -65.599 -32.645
Pengestrgm finansiering -78.127 -45.088
Arets pengestram 14.299 -2.671
Likvider, primo 11.957 14.628
Likvider, ultimo 26.256 11.957

AURA Arsrapport 2024
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Noter

Note 1 Aktiviteter — primaert segment (tkr)

Heraf
Energi og Vedvarende koncern Koncern

Eldistribution Fiber Installation Energi internt ialt
2024
Nettoomsaetning 159.753 222.909 735.217 48.863 930 1.167.672
2023
Nettoomsaetning 151.161 216.022 946.051 58.904 1.082 1.373.220
Energi og Installation bestar af aktiviteter indenfor elhandel, installation og ladeinfrastruktur.
Geografisk segmentering anvendes ikke til intern styring og rapportering.

Koncern Modervirksomhed

(AURA Energi a.m.b.a.)

Note 2 Personaleomkostninger (t.kr) 2024 2023 2024 2023
Gager og lgnninger 208.668 184.794 0 0

Pensioner 22.830 19.980 0 0

Andre omkostninger til social sikring 5.288 4.904 0 0

236.786 209.678 0 0

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede (ATP) 333 314 0 0

Vederlag til direktar og bestyrelsen udger 6.157 t.kr. (2023: 5.676 t.kr.)

Vederlag til repreesentantskabet udggr 648 t.kr. (2023: 598 t.kr.)

Der henvises til koncernens vederlagspolitik og vederlagsrapport pa hhv. aura.dk/vederlagspolitik
og aura.dk/vederlagsrapport, hvor vederlagene er specificeret.

Koncern Modervirksomhed
(AURA Energi a.m.b.a.)

Note 3 Finansielle indtaegter (t.kr) 2024 2023 2024 2023
Renteindtaegter fra dattervirksomheder 0 0 29.881 27.826
Veerdiregulering af portefglje-veerdipapirer 57.993 50.341 0 0
Afkast af aktier i @rsted A/S 11.084 3.591 11.084 3.591
@vrige finansielle indteegter 2.722 586 100 4

71.799 54.518 41.065 31.421

Koncern- og arsregnskab



Koncern Modervirksomhed
(AURA Energi a.m.b.a.)

Note 4 Finansielle omkostninger (t.kr) 2024 2023 2024 2023
Renteomkostninger, kreditinstitutter 8.874 11.485 0 0
Veerdiregulering af aktier i @rsted A/S 0 68.362 0 68.362
@vrige finansielle omkostninger 123 779 65 0

8.997 80.626 65 68.362
Koncern Modervirksomhed
(AURA Energi a.m.b.a.)

Note5  Skat af arets resultat (k) 2024 2023 2024 2023
Arets aktuelle skat -11.003 -24.869 -5.802 -6.660
- heraf indregnet pa egenkapitalen =243 8.548 0 0
Regulering tidligere ars aktuelle skat -290 0 0 0
Arets regulering af udskudt skat -24.601 -36.405 0 0
- heraf indregnet pa egenkapitalen 231 610 0 0
Regulering af udskudt skat tidligere ar 322 0 0 0

-35.366 -52.116 -5.802 -6.660
Koncern
Note 6 Immaterielle aktiver (t.kr)
Udviklings-
projekter

under udfer-
Feerdiggjorte else og forud-

Erhvervede udviklings- betalinger for

rettigheder projekter imm. aktiver TLalt
Kostpris 1. januar 38.843 57.791 46.712 143.346
Tilgang 0 32.541 70.661 103.202
Overfart -34.209 51.919 -17.710 0
Afgang 0 -22.217 -22 -22.239
Kostpris 31. december 4.634 120.034 99.641 224.309
Ned- og afskrivninger 1. januar -30.795 -15.264 -46.059
Afskrivninger -491 -8.034 -8.525
Overfart 27.102 -27.102 0
Afgang 0 22.217 22.217
Ned- og afskrivninger 31. december -4.184 -28.183 -32.367
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 450 91.851 99.641 191.942

AURA Arsrapport 2024
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Noter

Koncern
Note 7 Materielle aktiver (t.kr)
Produktions- Andre anleeg, Materielle

Grunde og anleeg og driftsmateriel anleeg under

bygninger maskiner og inventar udfarelse Lalt
Kostpris 1. januar 140.888 4.235.339 66.156 114.371 4.556.754
Tilgang 0 0 5.196 262.670 267.866
Overfart 0 177.355 516 -177.871 0
Afgang -22.481 -7.097 -7.397 -1.134 -38.109
Kostpris 31. december 118.407 4.405.597 64.471 198.036 4.786.511
Ned- og afskrivninger -68.395 -1.747.174 -42.209 -1.857.778
1. januar
Afskrivninger -2.014 -144.333 -6.345 -152.692
Afgang 15.537 6.792 6.480 28.809
Ned- og afskrivninger -54.872 -1.884.715 -42.074 -1.981.661
31. december
Regnskabsmaessig vaerdi 63.535 2.520.882 22.397 198.036 2.804.850

31. december

Koncern- og arsregnskab



Modervirksomhed
(AURA Energi a.m.b.a.)

Note 8 Kapitalandele i dattervirksomheder (t.r) 2024 2023
Kostpris 1. januar 2.371.776 2.334.377
Tilgang 0 37.399
Kostpris 31. december 2.371.776 2.371.776
Veerdireguleringer 1. januar -187.006 -381.187
Arets resultat 179.961 161.703
Regulering af sikringsinstrumenter, netto 1.089 32.478
Veerdireguleringer 31. december -5.956 -187.006
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2.365.820 2.184.770

Stemme- og

Navn og hjemstedskommune CVR-nr. ejerandel Resultat Egenkapital
AURA A/S, Aarhus 10163668 100% 179.961 2.365.820
AURA A/S ejer fglgende dattervirksomheder:
Dinel A/S, Odder 25706900 100% 98.953 1.346.770
AURA Fiber A/S, Odder 21628549 100% 2.186 455.129
AURA Installation A/S, Aarhus 29813884 100% 2.003 20.061
AURA Elhandel A/S, Aarhus 25567714 100% 2.912 113.638
AURA Ra&dgivning A/S, Aarhus 21552348 100% 325 8.866
AURA E-Mobility A/S, Aarhus 41881577 100% -24.392 21.069
AURA VE A/S, Aarhus 40579974 100% 11.376 163.707
AURA Ejendomme ApS, Aarhus 35824529 100% 9.559 53.919

102.922 2.183.159

Alle dattervirksomheder er selvstaendige enheder.

AURA Arsrapport 2024
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Noter

Modervirksomhed
(AURA Energia.m.b.a.)

Note 9 Finansielle aktiver (t.kr)

Tilgode-
havender hos
datter-
virksomheder Talt
Kostpris 1. januar 514.548 514.548
Tilgang 0 0
Afgang 20.906 20.906
Kostpris 31. december 535.454 535.454
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 535.454 535.454
Koncern
Kapitalandele Andre
i associerede Andre tilgode-
virksomheder  kapitalandele havender  Udskudt skat Talt
Kostpris 1. januar 48.002 9.175 9.625 63.339 130.141
Tilgang 0 4.295 1.903 0 6.198
Afgang -38.103 0 -406 -24.405 -62.914
Kostpris 31. december 9.899 13.470 11.122 38.934 73.425
Regnskabsmaessig veerdi
31. december 9.899 13.470 11.122 38.934 73.425
Koncern Modervirksomhed
(AURA Energi a.m.b.a.)
Finansielle aktiver, 'Kapitalandele
i associerede virksomheder' (t.r) 2024 2023 2024 2023
Navn, hjemstedskommune, CVR-nr.
og stemme- og ejerandel
K/S Vindpark Thorup-Sletten
Infrastruktur, Hobro, 39978628, 36% 9.899 10.655 0
Spirii ApS, Kgbenhavn, 40657339, 21% 0 37.347
9.899 48.002 0

Kapitalandele i Spirii ApS er solgt i 2024.
Udskudt skat

Den udskudte skat i koncernen pahviler immaterielle og materielle anleegsaktiver, periodiserede tilslutningsbidrag og
skattemaessige underskud.
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Koncern Koncern og
modervirksomhed

Tilgodehavende/skyldig

Note 10 2024 2023 2024 2023
selskabsskat (t.kr)
Tilgodehavende/skyldig selskabsskat 1. januar 1.053 720 -120 0
Regulering til tidligere ars skat -290 0 0 0
Arets aktuelle skat -11.003 -24.872 -5.802 -6.660
Betalt acontoskat og udbytteskat 14.730 25.325 5.848 6.540
Tilgodehavende/skyldig selskabsskat
31. december 4.490 1.173 -74 -120
AURA Energi a.m.b.a. er beskattet efter Selskabslovens § 1.1.6 og dermed ikke omfattet af sambeskatningen.
Skyldig skat pr. 31. december 2024 udger 74 t.kr.
Alle 100%-ejede datterselskaber er omfattet af dansk obligatorisk sambeskatning.
Tilgodehavende selskabsskat pr. 31. december 2024 udger 4.490 t.kr.
Koncern
Note11  Underdeekning (t.kr) 2024 2023
Underdaekning 1. januar 37.898 76.304
Arets regulering -10.618 -38.406
Underdeekning 31. december 27.280 37.898
Note12  Periodeafgraensningsposter (t.kr)
Periodeafgraensningsposter under 'Aktiver' pa 22.523 t.kr. (2023: 25.756 t.kr.) bestar af periodiserede omkostninger til
IT-licenser og forsikringer m.v.
Periodeafgraensningsposter under 'Kortfristede forpligtelser' 87.999 t.kr. (2023: 54.407 t.kr.) bestar primeert af modtag-
ne indbetalinger fra kunder vedrgrende det efterfglgende regnskabsar.
Geeld ialt Kortfristet Langfristet Restgeeld
Note13  Langfristede gaeldsforpligtelser (t.kr) 31.12.2024 andel andel efter 5 ar
Forpligtelserne fordeles saledes:
Andre hensatte forpligtelser 1.422 0 1.422 0
Real- og kreditinstitutter 277.179 105.857 171.322 131.020
Periodiserede tilslutningsbidrag 573.011 22.638 550.373 462.899
851.612 128.495 723.117 593.919

AURA Arsrapport 2024



Noter

Note14  Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v. (t.kr)
Eventualforpligtelser
AURA A/S og dets datterselskaber indgar i sambeskatning. Selskaberne haefter ubegraenset og solidarisk for danske
selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen. Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatnings-
indkomst eller kildeskatter pa udbytte m.v. vil kunne medfare, at selskabernes haeftelse udgaer et starre belgb end det i
regnskabet afsatte. Koncernen som helhed haefter ikke over for andre.
Selskabet indgar i feelles momsregistrering med gvrige koncernselskaber i AURA Energi koncernen. Selskabet haefter
solidarisk for den samlede momsbetaling.
Operationelle leasingforpligtelser
Koncernens virksomheder har indgdet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig manedlig leasingydelse pa
217 t.kr. (2023: 165 t.kr.)
Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa op til 46 maneder (2023: 60 maneder) med en samlet nominel restleasingy-
delse pa 5.475 t.kr. (2023: 5.419 t.kr.)
Huslejeforpligtelser
Der er indgdet lejekontrakter vedrgrende domicil- og lagerbygninger. Lejekontrakterne er uopsigelige i en periode op til 41
maneder, og den samlede leje udger 6.638 t.kr. (2023: 952 t.kr.)
Koncern Modervirksomhed
(AURA Energi a.m.b.a.)
Note 15 Pantsaetninger og

sikkerhedsstillelser (t.kr) 2024 2023 2024 2023

Faolgende aktiver er stillet til sikkerhed
for kreditinstitutter

Veerdipapirer 231.379 260.900 0 99.564
Grunde og bygninger 45.422 47.215 0 0
Infrastrukturanleeg 275.227 288.863 0 0
Kapitalinteresser i Spirii ApS 0 37.347 0 0
Regnskabsmaessigveerdi i alt 552.028 634.325 0 99.564

Modervirksomheden har desuden stillet kaution for dattervirksomhedernes lan, kreditfaciliteter og garantistillelser m.v.
Pr. 31. december 2024 udggr lan, sikkerhedsstillelser og garantier m.v. 178,3 mio. kr. (2023: 275,9 mio. kr.).

Modervirksomheden har overfor feellesledede virksomheder stillet garanti m.v. p& samlet 20,0 mio. kr.
(2023: 20,0 mio. kr.)

Koncernen har over for samhandelspartnere stillet arbejds- og betalingsgarantier for 32,2 mio. kr. (2023: 23,6 mio. kr.).

Koncern- og arsregnskab



Note16  Afledte finansielle instrumenter

I'Andre tilgodehavender' hhv. 'Anden geeld' indgar dagsveerdi af sikringsinstrumenter til sikring af indkebsprisen pa el

vedrgrende indgaende fremtidige salgskontrakter i AURA Elhandel og til sikring af salgsprisen pa en andel af forventet
produktion fra koncernens vindkraftanleeg. I AURA Elhandel er sikringen foretaget gennem indgaelse af finansielle kon-
trakter med henblik pa at minimere elprisrisikoen for produkter, hvor selskabet garanterer en fast pris over en periode.

Til deekning af koncernens elhandelskontrakter i 2025 er der indgaet kebskontrakter deekkende en maengde pa 20.540
MWh, som pr. 31. december 2024 har en dagsvaerdi pa 484 t.kr.

Til afdeekning af koncernens produktion pa vindkraftanleeg i 2025 er der indgaet salgskontrakter deekkende en maengde
pd 30.307 MWh, som pr. 31. december 2024 har en dagsveerdi pa 450 t.kr.

Kontrakterne er afledte finansielle instrumenter og opfylder betingelserne for regnskabsmeessig sikring, hvorfor regule-
ringen af dagsveerdien af kontrakterne indregnes direkte pa egenkapitalen fratrukket skat. Dagsveerdien pr. 31. december
2024 udggr netto far skat 934 t.kr. og efter skat 730 t.kr.

Note17  Naertstdende parter (tkr)

Virksomheden oplyser kun om transaktioner med naertstdende parter, der ikke er gennemfart pa normale markeds-
vilkér, jf. Arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner med naertstdende parter er gennemfgrt pa normale mar-

kedsvilkar.
Modervirksomhed
(AURA Energi a.m.b.a.)
Note18  Resultatdisponering (tkr) 2024 2023
Overfart resultat 196.967 96.390

196.967 96.390

Note19  Honorar til repreesentantskabsvalgt revisor (t.kr)

I henhold til Arsregnskabsloven skal honorar til repraesentantskabssvalgt revisor seerskilt specificeres. Honoraret indgar
under 'Andre eksterne omkostninger".

Koncern
Samlet honorar til PWC (2023: EY) 2024 2023
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 455 453
Skattemaessig radgivning 90 457
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 79 101
Andre ydelser 678 544
1.302 1.555

AURA Arsrapport 2024

45



46

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for AURA Energi a.m.b.a. er aflagt i overens-
stemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
klasse C-virksomheder (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.

Andring af klassifikation

12024 er praesentationen for aktiverede lanomkostninger
a@ndret saledes, at praesentationen heraf fremgar pa sin
egen regnskabslinje i resultatopggrelsen. Andringen har
ingen pavirkning pa arets resultat eller selskabets egen-
kapital. Forholdet er ligeledes andret i sammenlignings-
tallene for 2023.

Koncernregnskabet

Bestemmende indflydelse

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden AURA
Energi a.m.b.a. og de dattervirksomheder, hvori modersel-
skabet har bestemmende indflydelse (kontrol).

Betydelig indflydelse

Virksomheder, hvori koncernen kan udgve betydelig ind-
flydelse pa finansielle og driftsmaessige beslutninger,
klassificeres som associerede virksomheder. Betydelig
indflydelse antages at foreligge, nar modervirksomheden
direkte eller indirekte besidder eller rader over 20 % eller
mere af stemmerettighederne, men der ikke foreligger be-
stemmende indflydelse.

Feellesledede arrangementer og virksomheder
Feellesledede arrangementer er aktiviteter eller virksom-
heder, hvori koncernen gennem samarbejdsaftaler med en
eller flere parter har faelles bestemmende indflydelse. Fael-
les bestemmende indflydelse indebeerer, at beslutninger
om de relevante aktiviteter kraever enstemmighed blandt
de parter, der har den feelles bestemmende indflydelse.

En koncernoversigt fremgar af ledelsesberetningen.

Koncernregnskabsudarbejdelse

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af
modervirksomhedens og dattervirksomheders regnska-
ber samt pro rata andel af fellesledede arrangementer
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for

koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddel-
ser, interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede
og urealiserede fortjenester ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede virksomheder indregnes i koncernregn-
skabet fra overtagelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes i koncernregnskabet frem til af-
stdelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke
for nyerhvervede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen
faktisk opnar kontrol over den overtagne virksomhed.

Ved kegb af virksomheder, hvor koncernen opnar bestem-
mende indflydelse over den kgbte virksomhed, eller
feellesledet arrangement, anvendes overtagelsesmeto-
den. De tilkgbte virksomheders identificerede aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser males til dagsveerdi
pa overtagelsestidspunktet. Identificerbare immaterielle
aktiver indregnes, hvis de kan udskilles eller udspringer
fra en kontraktlig ret. Der indregnes udskudt skat af de
foretagne omvurderinger.

Ombkostninger, afholdt i forbindelse med virksomhedskgb,
indregnes i resultatopggrelsen i afholdelsesaret.

Afledte finansielle instrumenter

Datterselskabet AURA Elhandel A/S har et risiko-
styringssystem, der ved salg af el indebaerer, at pris-
variabilitet indenfor givne rammer skal udligne hinanden.
Som led risikostyringen indgas finansielle aftaler om kab
af el til sikring af salgskontrakternes volumen. Datter-
selskabet AURA VE A/S og AURA Ngrhede-Hjortmose
ApS indgar salgskontrakter til afdeekning af produktion
pa vindkraftanleeg. De indgdede finansielle salgsaftaler
betragtes regnskabsmaessigt som afledte finansielle in-
strumenter.

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i
balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveer-
di. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter indgar i andre tilgodehavender, henholdsvis
anden geeld.
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Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring
af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med
a@ndringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sik-
rede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
som anvendes til sikring af fremtidige pengestremme og
opfylder betingelserne herfor, indregnes direkte i egenka-
pitalen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder
betingelserne for behandling som sikringsinstrumenter,
indregnes eendringer i dagsveerdi lgbende i resultatopge-
relsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter, hvor virksomheden ikke har alle vee-
sentlige fordele og risici forbundet med ejendomsretten,
er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operatio-
nel leasing og gvrige lejekontrakter indregnes i resultatop-
gorelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelser vedrgrende operationelle leasing- og lejekon-
trakter oplyses under eventualposter.

AURA Arsrapport 2024
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Resultatopggrelse

Nettoomszetning

Ved indgéelse af salgskontrakter, der bestar af flere sepa-
rate salgstransaktioner, opdeles kontraktsummen pa de
enkelte salgstransaktioner efter den relative dagsveerdi-
metode. De separate salgstransaktioner indregnes som
nettoomsaetning, nar kriterierne geeldende for salg af va-
rer, tienesteydelser eller entreprisekontrakter er opfyldt.

En kontrakt opdeles pa enkelttransaktioner, nar dagsveer-
dien af de enkelte salgstransaktioner kan opggres palide-
ligt, og salgstransaktionerne hver iseer har selvsteendig
veerdi for keber. Salgstransaktioner vurderes at have selv-
steendig veerdi for kaber, nar transaktionen er individuelt
identificerbar og normalt seelges enkeltvis.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte
vederlag eksklusive moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Omsaetning fra salg af varer

Indteegter fra salg af varer, hvilket omfatter el og fiberbase-
rede indholdsydelser, indregnes i nettoomsaetningen, nar
overgang af de vaesentligste fordele og risici til kagber har
fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt, og betaling
forventes modtaget. I de tilfaelde, hvor solgte varer lgben-
de leveres og integreres med kgbers ejendom, indregnes
omsaetningen i nettoomsaetningen, i takt med at levering
sker, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af
arets udferte arbejder.

Omsatning fra salg af tjenesteydelser

Omsaetning fra levering af tjenesteydelser, der omfatter
transport af el, fiberbaserede bredbandstjenester, led-
ningsregistrering, projekter der ikke er igangveerende
arbejder m.v., indregnes, i takt med at serviceydelserne
leveres.

Omseetning fra entreprisekontrakter
Entreprisekontrakter vedrgrende elinstallationsopgaver,
hvor der leveres anleeg med hgj grad af individuel tilpas-
ning, indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at pro-
duktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgs-
veerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden).
Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skannes
palideligt, indregnes omsaetningen kun svarende til de
medgaede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt,
at de vil blive genindvundet.

Feerdiggarelsesgraden opggres med udgangspunkt i for-
brugte omkostninger i forhold til seneste omkostnings-
estimat.

Omseetning, tilslutningsbidrag

Tilslutningsbidrag indteegtsfares i resultatopgarelsen over
40 ar, i takt med at der foretages afskrivning pa de tilhg-
rende investeringer.

Omsaetning, over-/underdaekning

Datterselskabet Dinel A/S er underlagt indteegtsrammer
i henhold til Lov om Elforsyning. Der opggres arligt en
over- eller underdaekning efter Lov om Elforsyning i for-
hold til opkraevede priser. Safremt der er en overdaekning,
tilbagefgres denne til forbrugerne ved indregning i efter-
felgende ars priser. En underdaekning kan opkraeves hos
forbrugerne, safremt ledelsen beslutter dette.

Arets over- eller underdaekning indregnes i omsaetningen,
mens saldo for reguleringsmaessig over- og underdaskning
indregnes underhenholdsvis geeldsforpligtelserogtilgode-
havender. Saldoen udggr det belgb, som virksomheden
forventer at tilbagebetale eller opkraeve i kommende ars
takster.

Direkte omkostninger

Posten indeholder kab af el og systemtariffer, keb af rava-
rer, hjeelpematerialer og indholdsydelser vedrgrende varer
naevnt under omsaetning fra salg af varer og tjenesteydelser.

Andre eksterne omkostninger

Heri indgar omkostninger i form af vedligeholdelse af el-
og fibernettet, drift af bygninger og vognpark, kommunika-
tion og marketing, administration, lokaler, tab pa debitorer
m.v., samt honorar til repraesentantskabsvalgt revisor.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive
feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til so-
cial sikring m.v. til koncernens medarbejdere samt honorar
til bestyrelse og madediaeter til repreesentantskabsmed-
lemmer. I personaleomkostninger er fratrukket modtaget
godtggrelse fra offentlige myndigheder.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af se-
kundeer karakter i forhold til virksomhedernes aktiviteter,
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herunder fortjeneste ved afhaendelse af immaterielle og
materielle anleegsaktiver og amortisering af modtagne
offentlige tilskud og modtagne forsikringsdeekninger ved-
rerende aktiverede anlaeg.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af
sekundaer karakter i forhold til virksomhedernes aktivite-
ter, herunder omkostninger ved selskabssammenlaegnin-
ger m.v. og tab ved afhaendelse eller kassering af immate-
rielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i datter-

virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholds-
maessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter
skat i dattervirksomheder praesenteres i resultatopggrel-
sen som en seerskilt linje. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne
avancer/tab.

Resultat af kapitalandele i feellesledede
virksomheder

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholds-
maessig andel af resultat efter skat i de underliggende
virksomheder i resultatopgerelsen. Resultatandele efter
skat i feellesledede virksomheder praesenteres i resultat-
opggarelsen som en saerskilt linje. Der foretages forholds-
maessig eliminering af koncerninterne avancer/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen m.v. Kapitalandele, som ikke er
optaget til handel pa et aktivt marked, males til kostpris,
og eventuel nedskrivning indregnes i finansielle poster.

Skat af &rets resultat

Modervirksomheden AURA Energi a.m.b.a. er beskattet
efter Selskabsskattelovens § 1.1.6 og dermed ikke med i
sambeskatningen.

Modervirksomhedens dattervirksomheder er omfattet
af de danske regler om tvungen sambeskatning. Datter-
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virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt,
hvor de indgar i konsolideringen i koncernregnskabet og
frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Dattervirksomheden AURA A/S er administrationsselskab
for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle be-
talinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning
af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I
tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse
af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets
sambeskatningshidrag og eendring i udskudt skat indreg-
nes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til
arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balance

Immaterielle og materielle aktiver
Erhvervede rettigheder bestar af IP-adresser og licen-
ser, rettigheder til VE-projekter samt forudbetalinger for
immaterielle aktiver. Udviklingsprojekter vedrgrer egen-
oparbejdede IT-udviklings- og digitaliseringsprojekter.

Kostprisen for de immaterielle aktiver omfatter anskaf-
felsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaf-
felsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug.
For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte
og indirekte omkostninger til materialer, komponenter,
underleverandgrer og lgn. Malingen sker til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger, som foretages over
den forventede brugstid eller licensaftaleperiode.

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt
andre anleeg, driftsmateriel og inventar er aktiveret som
materielle anlaegsaktiver og males til kostpris med fradrag
af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa restveerdier, herunder grunde.

Kostprisen for de materielle aktiver omfatter anskaffel-
sesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For
egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og
indirekte omkostninger til materialer, komponenter, un-
derleverandgrer og lgn.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestand-
dele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de en-
kelte bestanddele er forskellige.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa felgende vurdering af aktivernes for-
ventede maksimale brugstider.

Erhvervede IP-adresser 10 ar
Rettigheder til VE-projekter 3-30ar
IT-udviklings- og digitaliseringsprojekter 3-15ar
Bygninger 20-40 ar
Bygningsfacader og indretning 10-20 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 7-45 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10ar

Produktionsanleeg og maskiner indeholder bl.a. infrastruk-
turanleeg vedrgrende el- og fiberaktiviteter, vindmeller og
ladenetveerk til elbiler. Afskrivningsgrundlaget opgares
under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres
med eventuelle nedskrivninger.

Afskrivningsperioden og restveerdi fastseettes pa an-
skaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer
afskrivning.

Fortjeneste og tab ved salg af im- og materielle aktiver
opgares som forskellen mellem salgsprisen med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resul-
tatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis
andre driftsomkostninger.

Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre
veerdis metode.

Ved ferste indregning males kapitalandele i dattervirk-
somheder til kostpris. Transaktionsomkostninger indreg-
nes i andre eksterne omkostninger. Kostprisen allokeres i
overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat
opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveaerdier og eventuel goodwill i forhold
til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de
kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultat-
opggarelsen. Modtaget udbytte fradrages den regnskabs-
maessige veerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder, der males til regn-
skabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om nedskriv-
ningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforrin-
gelse.

Koncern- og arsregnskab



Kapitalandele i fellesledede virksomheder
Kapitalandele i fellesledede virksomheder males efter
den indre veerdis metode.

Ved farste indregning males kapitalandele i feellesledede
virksomheder til kostpris. Transaktionsomkostninger ind-
regnes i andre eksterne omkostninger. Kostprisen allokeres
i overensstemmelse med overtagelsesmetoden, jf. anvendt
regnskabspraksis for virksomhedssammenslutninger.

Konstaterede merveaerdier og eventuel goodwill i forhold
til den underliggende virksomheds regnskabsmaessige
indre veerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt
regnskabspraksis for de aktiver og forpligtelser, som de
kan henfgres til. Negativ goodwill indregnes i resultat-
opgarelsen. Modtaget udbytte fradrages den regnskabs-
maessige veerdi.

Kapitalandele i feellesledede virksomheder, der maéles
til regnskabsmaessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa vaer-
diforringelse.

Kapitalandele i associerede

Kapitalandele i associerede virksomheder males til kost-
pris. Modtaget udbytte, der overstiger den akkumulerede
indtjening i den associerede virksomhed i ejerperioden,
behandles som en reduktion af kostprisen. Kapitalande-
le i associerede virksomheder, der males til kostpris, er
underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer pa veerdiforringelse.

Andre kapitalandele i brancheorienterede
virksomheder

Andre kapitalandele med ejerandel mindre end 20 %,
hvortil der er en varig tilknytning, preesenteres som finan-
sielle aktiver og males til kostpris. Andre kapitalandele,
der males til kostpris, er underlagt krav om nedskrivnings-
test, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Veerdiforringelse af langfristede aktiver
Denregnskabsmaessige vaerdiafimmaterielle, materielle og
finansielle aktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdi-
forringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
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af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindings-
veerdien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Varebeholdninger, som bestar af varer til videresalg samt
beholdninger af reservedele og dele til nyanlaeg af elnet,
fibernet og ladenetvaerk, males til kostpris efter FIFO-
metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-
prisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostprisen for varebeholdninger omfatter anskaffelses-
pris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger. Varer under
fremstilling omfatter tillige direkte og indirekte omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lon.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af feerdiggarelsesomkostninger og
omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og
fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans
og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saed-
vanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af nedskriv-
ninger til imgdegdelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor
der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation p3,
at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender
er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indika-
tion p3, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpad der ikke foreligger en objektiv
indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau, vur-
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deres pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veer-
diforringelse. De objektive indikatorer, som anvendes for
portefgljer, er fastsat ud fra historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regn-
skabsmaessige veerdi af tilgodehavender og nutidsveerdien
af de forventede pengestremme, herunder realisations-
veerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstillelser.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udferte
arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrel-
sesgraden pa balancedagen og de samlede forventede
indtaegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan op-
gores palideligt, males salgsveerdien til de medgaede
omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne
er lavere.

Den enkelte entreprisekontrakt indregnes i balancen un-
der tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoaktiver
(Kontraktaktiver) udgeres af summen af de entreprisekon-
trakter, hvor salgsveerdien af det udferte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser (Kontraktfor-
pligtelser) udgeres af summen af de entreprisekontrakter,
hvor acontofaktureringer overstiger salgsveerdien. Om-
kostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af
kontrakter indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at de
afholdes.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skatte-
pligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag ind-
regnes i balancen som 'Tilgodehavende selskabsskat'
eller 'Skyldig selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geelds-
metode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser.
I de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien kan fore-
tages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt
skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse

af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af frem-
farselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for sam-
me juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avan-
cer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, om-
fatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Veerdipapirer

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af bgrsnoterede
aktier og obligationer m.v., males til dagsveerdi pa balan-
cedagen.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger. Samtlige dattersel-
skaberikoncernen harindgaet en feelles cashpool-ordning
med koncernens bankforbindelse. AURA A/S er i henhold
til aftalen hovedkontohaver, mens tilknyttede selskaber er
underkontohavere. I henhold til aftalen kan banken udlig-
ne treek og indestdender pa selskabernes bankkonti, sa-
ledes at alene nettobelgbet udger et mellemvaerende med
banken. Treek eller indestdende pa bankkonti omfattet af
aftalen er i arsrapporten preesenteret som likvide behold-
ninger henholdsvis kortfristet bankgeeld.

Koncern- og arsregnskab



Egenkapital

Reserve for nettopskrivning efter

den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis meto-
de omfatter nettoopskrivninger af kapitalandele i tilknyt-
tede og associerede virksomheder i forhold til kostpris.
Reserveren kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for udviklingsomkostninger

Reserve for udviklingsomkostninger bestar af lovpligtig
binding af reserve for udviklingsomkostninger. Til- og af-
gange pa reserven afspejler aktiveringen af egenudviklede
udviklingsprojekter. Reserven reduceres eller oplgses,
hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller
udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel di-
rekte til egenkapitalens frie reserver (overfert overskud).
Reserven opggres efter skat.

Reserve for sikringsinstrumenter

Reserve for sikringsinstrumenter indeholder den akku-
mulerede nettozendring i dagsveerdien af sikringstrans-
aktioner, der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige
betalingsstramme, og hvor den sikrede transaktion end-
nu ikke er realiseret. Reserven oplases, nar den sikrede
transaktion realiseres, hvis de sikrede pengestramme ikke
leengere forventes realiseret, eller sikringsforholdet ikke
leengere er effektivt. Reserven repraesenterer ikke en sel-
skabsretlig binding og kan derfor udggre et negativt belgb.

Forpligtelser
@vrige geldsforpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Periodiserede tilslutningsbidrag medtages under tilslut-
ningsbidrag i passiverne fordelt pa en lang- og kortfristet
del, som indteegtsfares, i takt med at der foretages af-
skrivninger pa de tilhgrende aktiver.

@vrige periodeafgraensningsposter, indregnet under for-
pligtelser, omfatter modtagne betalinger vedregrende ind-
teegter i de efterfolgende ar samt amortiserede modtagne
offentlige tilskud og forsikringsdeekninger vedrgrende
aktiverede anlaeg.
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Pengestromsopggrelse

Pengestreamsopggrelsen viser koncernens pengestremme
fordelt pa drift, investering og finansiering for aret, arets
forskydning i likvider og koncernens likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Pengestrem fra drift

Pengestramme fra drift opgeres som koncernens andel
af resultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, sen-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investering

Pengestreamme fra investering omfatter betaling i for-
bindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

Pengestrem fra finansiering
Pengestremme fra finansiering omfatter optagelse af lan,
afdrag pa rentebzerende geeld m.v.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter. Segment-
oplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici
og interne gkonomistyring.

Koncern- og arsregnskab



Hoved- og nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er be-

regnet saledes:

Overskudsgrad

Driftsresultat (EBIT) x 100

Nettoomsaetning

Bruttomargin

Bruttoresultat x 100

Nettoomsaetning

EBITDA-margin

EBITDA x 100

Nettoomsaetning

Likviditetsgrad

Omsaetningsaktiver x 100

Kortfristede geeldsforpligelser

Soliditetsgrad

Egenkapital, ultimo x 100

Passiver i alt, ultimo

Egenkapitalforrentning

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

AURA Arsrapport 2024
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Lars Broni

Formand
Uddannelsesbaggrund Stilling
Cand.jur., Aarhus Universitet. Selvstendig advokat siden 1992.
Bestyrelseskursus, Dansk Energi.

Erhvervserfaring
Forhandlingskursus, 1988-1992  Ansat advokat.
Harvard Law School. 1985-1988  Advokatfuldmaegtig.

1985-2019  Ekstern lektor pa jurauddannelsen
pa Aarhus Universitet.

Energisektorerfaring Bestyrelseserfaring Generel ledelseserfaring @vrige kompetencer

Medlem af bestyrelser i Nuvzerende poster: Drift af egen advokat- Medlem af Danske

forbrugerejede elselskaber Bestyrelsesformand i AURA Energi virksomhed siden 1992. Advokaters fagudvalg for

siden 2007. a.m.b.a., AURA A/S og Brabrand klima, der bl.a. afgiver
Divisions Fodbold ApS. Mangearigt bestyrel- haringssvar om ny lov-

sesarbejde i forskellige givning inden for energi-,

Bestyrelsesmedlem i AURA VE A/S, selskaber, herunder som klima- og miljgomradet.
ADA Green Energy A/S og Miljg- og bestyrelsesformand.

Energifonden af 2005.

Tidligere poster:
Bestyrelsesformand i Brabrand
El-selskab A.m.b.a.

Naestformand i Lokalenergi Handel
A/S, Lokalenergi Forsyning A/S og
Havvind Arhus Bugt A/S.

Bestyrelsesmedlem i AURA
Radgivning A/S, AURA Fiber A/S,
AURA El-net BE A/S og AURA Fiber
GEA/S

Peter Rgnne Faerch

Neestformand
Uddannelsesbaggrund Stilling
HD (o), AU. Regional Director, direktionsmedlem, Lidl Danmark.

Erhvervserfaring

2016-2018  Salgsdirekter, Tulip Food Company.
2013-2016 Sales Manager, Lidl Danmark.
2011-2013  Salgschef, Bestseller (DACH).

Bestyrelseskursus, Dansk Energi.

Energisektorerfaring Bestyrelseserfaring Generel ledelseserfaring @vrige kompetencer
Bestyrelsesmedlem i @stjysk Nuvaerende poster: Ansvarlig for en organisa- Salgsledelse, strategi,
Energi SI siden 2000 og efter- | Naestformand i AURA Energi tion af +2000 medar- organisationsudvikling,
felgende i AURA-selskaber. a.m.b.a. og AURA A/S. bejdere. projektledelse og analyse.

Bestyrelsesmedlem i AURA Fiber A/S. | Fuld PL i daglig drift.

Tidligere poster:

Bestyrelsesmedlem i Dinel A/S, AURA
Elhandel A/S, AURA Installation A/S,
AURA Radgivning A/S, AURA VE A/S,
AURA Fiber Kazoom A/S og AURA
E-Mobility A/S.
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Jette Schmidt Buch

Uddannelsesbaggrund

Merkonom i regnskab,
Skanderborg-Odder Handelsskole.
HR business coach, certificeret i NEO-
PI-3 personlighedstest og TOP
certificering i NEO-PI-3, El-Kholy
Consult.

Rekruttering, Erhvervsakademi
Aarhus.

Bestyrelseskursus, Dansk Energi.

stilling
HR-chef, AURA A/S.

Erhvervserfaring
2016-2023
2014-2016
2008-2014

HR-souschef, AURA A/S.
HR Business Partner, AURA A/S.
Bogholder, Galten Elvaerk.

Energisektorerfaring

Medarbejder hos Galten
Elveerk a.m.b.a., senere AURA
A/S, siden 2008.

Bestyrelsesmedlem i AURA
Energi a.m.b.a. siden 2020.

Bestyrelseserfaring

Nuvzeerende poster:
Bestyrelsesmedlem i AURA Energi
a.m.b.a., AURA A/S og AURA Fiber
A/S.

Tidligere poster:
Bestyrelsesmedlem i AURA Fiber
Kazoom A/S.

Generel ledelseserfaring
Personaleledelse.

@vrige kompetencer
Personalejura, HR,
ledelse, business coach,
rekruttering, arbejdsmil-
j@, sparringspartner og
netveerk.

Claus @rnbjerg
Christensen

Uddannelsesbaggrund

Grafisk tekniker,
Aarhus Tekniske Skole.

Grafonom, Den Grafiske Hgjskole.
Merkonom, Handelshgjskolen
i Kgbenhavn.

Bestyrelseskursus, Dansk Energi.

stilling

Selvsteendig bogtrykker siden 1980.

Energisektorerfaring
Bestyrelsesmedlem Viby El-
veaerk A.m.b.a., senere AURA,
siden 2001.

Bestyrelseserfaring

Nuvaerende poster:
Bestyrelsesmedlem i AURA Energi
a.m.b.a., AURA A/S, AURA
Installation A/S, AURA E-Mobility A/S,
AURA Elhandel A/S og AURA
Radgivning A/S.

Tidligere poster:
Bestyrelsesformand i Viby El-veerk
A.m.b.a. og Venstre (Viby/Ormslev).

Bestyrelsesmedlem i AURA Fiber
Kazoom A/S, AURA VE A/S, Dinel A/S,
K/S Bonddn 2, Havvind Aarhus Bugt
P/S, Komplementarselskabet Havvind
Aarhus Bugt ApS og GRAKOM
Pstjylland.

Generel ledelseserfaring
Grafisk kommunikation
- design og ledelse af
virksomhed.

@vrige kompetencer

Censor for de grafiske
grunduddannelser.

Tidligere medlem af
uddannelsesudvalg pa
tekniske skoler, Aarhus
Tech og Hansenberg.
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Ivan Dybvad

Uddannelsesbaggrund
Den finansielle sektor.

Bestyrelsesuddannelse, AU/BSS.

Bestyrelseskursus, Dansk Energi.

stilling

Erhvervserfaring

2006-2016

1996-2006

1989-1996

Erhvervskundechef,

Aarhus Lokalbank/Vestjysk Bank.
Erhvervschef, Danske Banks
finanscenter i Aarhus.

Filialchef, Provinsbhanken/Danske
Bank.

Energisektorerfaring

Erfaring relaterer til medlem
af repraesentantskabet i hen-
holdsvis @stjysk Energi SI og
AURA Energi a.m.b.a. fra 2010
og bestyrelsesmedlem i AURA
Energi a.m.b.a. fra 2017.

Bestyrelseserfaring

Nuvaerende poster:

Neestformand i Dinel A/S og Fonden
DGI-Huset, Aarhus.

Bestyrelsesmedlem i AURA Energi
a.m.b.a., og AURA A/S.

Tidligere poster:

Hovedformand i Testrup-Marslet
Gymnastikforening.

Formand i DGI Aarhusegnen, Méarslet
Feellesrad og Venstre Aarhus Syd.

Medlem i DGI's landsledelse,
Det nationale Hestesportscenter
Vilhelmsborg, Design- og
Idreetsefterskolen Skamling og
Aarhus Byrad (vikariat).

Generel ledelseserfaring
Relaterer til mine jobs

i den finansielle sektor,
samt hvad der er tilegnet
via mine bestyrelses-

poster.

@vrige kompetencer

Virksomhedsdrift,

gkonomi og finansiering.

Thomas Holm

Uddannelsesbaggrund
Automekaniker, Aarhus Tech.

stilling

Automekaniker, AURA A/S.

Erhvervserfaring

2006-2012 Probiler Odder.
2005-2006 Albert V. Jensen.
2004-2005 Bygholm Landbrugsskole.

Energisektorerfaring

Medarbejder hos AURA A/S
siden 2012.

Bestyrelseserfaring

Nuvaerende poster:
Bestyrelsesmedlem i AURA Energi
a.m.b.a., AURA A/S og Dinel A/S.

Tidligere poster:
Formand i Stgtteforeningen for
Hundslund Hallen.

Generel ledelseserfaring

@vrige kompetencer

El/hybrid-certificeret.
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Louise Overvad Jensen

Uddannelsesbaggrund

Cand.polyt, DTU (Energi-ingenigr).
HD 1. del, Handelshgjskolen, Aarhus
Universitet.

stilling

Programleder Grgn Mobilitet, Aarhus Kommune.

Erhvervserfaring

Udviklingskonsulent, Mobilitet,

Udviklingskonsulent, Klimasekretariatet,

2021-2022

Aarhus Kommune.
2020-2021

Aarhus Kommune.
2014-2020

Afdelingsleder, Dansk Fjernvarme.

Energisektorerfaring

Uddannet energi-ingenigr

med over 15 ars erfaring fra

energibranchen, herunder
Energinet og Dansk Fjern-
varme.

Bestyrelseserfaring

Nuvaerende poster:

Neestformand i AURA Elhandel A/S,
AURA Installation A/S, AURA E-Mobility
og AURA Radgivning A/S.

Bestyrelsesmedlem i AURA Energi
a.m.b.a. og AURA A/S.

Tidligere poster:
Bestyrelsesformand i Grundejerfor-
eningen Islands Brygge.

Bestyrelsesmedlem i Energinet
(medarbejderrepraesentant) og
Energinets AC-forening.

Generel ledelseserfaring
Tidligere afdelingsleder
hos Dansk Fjernvarme.

Tidligere drifts- og
udviklingsansvarlig for
Dansk Fjernvarmes
Handelsselskab.

@vrige kompetencer
Koncept- og strategi-
udvikling, innovations-
processer, organisations-
udvikling, forandrings-
ledelse/nudging og
forenkling af komplekse
problemstillinger.

Susanne Lee
Jargensen

Uddannelsesbaggrund
Cand.merc. (jur.), AU/BSS.

Bestyrelsesuddannelse, AU/BSS.

Bestyrelsesuddannelse for Energisek-
toren Del 1, Dansk Energi.

Kursus i Beeredygtighed, Grgn omstil-
ling, ESG og CSRD, Erhvervsakademi
Aarhus.

stilling

Driver selvstaendig virksomhed sammen med aegtefeelle
- Malerfirma Helge & Michael Jgrgensen A/S. Ansvarlig
for gkonomi, administration, HR og ESG.

Erhvervserfaring

1999-2007

Aarhus Kommune, Mag. Afd. for

Sundhed og Omsorg, HR- og
udviklingskonsulent.

Energisektorerfaring

Repraesentantskabsmedlem

i AURA siden 2020.

Bestyrelsesmedlem i AURA

siden 2020.

Bestyrelseserfaring

Nuvaerende poster:
Bestyrelsesmedlem i AURA Energi
a.m.b.a., AURA A/S, AURA Installation
A/S, AURA Elhandel A/S, AURA
E-Mobility, AURA Radgivning A/S,
Malerfirma Helge & Michael
Jergensen A/S og Livsveerkstederne

i Gellerup.

Tidligere poster:
Bestyrelsesformand i Brabrand
Erhvervsforening.

Generel ledelseserfaring

Drift, personaleansvar,
gkonomisk opfglgning og
strategiarbejde.

Fremme af trivsel, uddan-
nelse og integration pa
arbejdspladsen.

@vrige kompetencer

Varetagelse af medlems-
interesser.

Kendskab til SMV-
virksomheder.

Bestyrelsen




Bjorn Kristensen

Uddannelsesbaggrund
Handelsuddannet,
Aarhus Kgbmandsskole.

Diplomleder (Mini MBA), Probana.

Bestyrelsesformandsuddannelse,
AU/BSS, VIA University.

Bestyrelseskursus, Dansk Energi.

stilling

Selvsteendig, Aarhus SeaRangers ApS, LC Skagen ApS,
Bernie Business og Naturlig Rent ApS.

Erhvervserfaring

2013-2018

CEO, Miljgrent A/S.

Energisektorerfaring
Bestyrelsesmedlem i @stjysk
Energi siden 2007 og
dernaest i AURA-selskaber.
18 ars erfaring.

Bestyrelseserfaring

Nuvaerende poster:
Bestyrelsesmedlem i AURA Energi
a.m.b.a., AURA A/S, AURA Fiber A/S
og Skagens Venner.

Tidligere poster:
Bestyrelsesformand i Erhvervsforum
Aarhus og GOFUS Denmark.

Bestyrelsesmedlem i Dinel A/S, AURA
Elhandel A/S, AURA Installation A/S,
AURA E-Mobility A/S, @stjysk Energi
SI og Miljgrent A/S. Medlem af Aarhus
Byrad.

Generel ledelseserfaring
CEOQ, Miljgrent A/S,
100-150 medarbejdere.

@vrige kompetencer

Rekruttering/headhunting
af ledere, netveerksfacili-

tator, salg og marketing.
CEO, Aarhus SeaRangers,
25-30 medarbejdere.

Henning Kruse

Uddannelsesbaggrund
Ledelse og marketing.

Bestyrelseskursus, Dansk Energi.

stilling
Ejerleder, HK Consult.

Erhvervserfaring

2010-2016 Lobbyist, Siemens Wind Power.
2004-2010 Eksportchef, Siemens Wind Power.
1988-2004  Salgs- og eksportchef, Bonus Energy.

Energisektorerfaring

Vindenergi, vedvarende
energi, organisationsarbejde,
politisk lobbyarbejde samt
salg og marketing.

Bestyrelseserfaring
Nuvaerende poster:
Neestformand i K/S Thorup-Sletten.

Bestyrelsesmedlem i AURA Energi
a.m.b.a., AURA A/S, AURA VE A/S,
ADA Green Energy A/S, HAJJ Wind-
kraft GmbH, Windpark Eckolstadt
GmbH, Windpark Hohenseefeld
GmbH og Wind Europe.

Tidligere poster:
Bestyrelsesformand i AURA Ener-
gia.m.b.a, EMD International A/S,
Technology Platform Wind (EU-
teenketank).

Bestyrelsesmedlem i AURA Elhandel
A/S, AURA Installation A/S, AURA
E-Mobility A/S, AURA Radgivning A/S,
AURA Fiber og AURA Fiber Kazoom
A/S.

@vrige kompetencer
Holistisk analyse.

Generel ledelseserfaring
Generel ledelse, salgs-
ledelse og tidligere
formand for flere af de
nzevnte bestyrelser.
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Karen Mggeltoft Lebeck

Uddannelsesbaggrund
Cand.ling.merc. i Virksomheds-
kommunikation, AU/BSS.

Bachelor i Kommunikation
og Engelsk, AU.

Change Manager certificering, Prosci.

Bestyrelseskursus, Dansk Energi.

stilling

Selvsteendig kommunikationsradgiver.

Erhvervserfaring

Egen radgivningsvirksomhed,

Leder af branding og rekruttering,

VIA University College.

2018

Karen Lebeck.
2013-2018
2012-2013

Markedsfgringsansvarlig,

VIA University College.

Energisektorerfaring
Bestyrelsesmedlem i AURA
Energi a.m.b.a. og tilknyttede
datterselskaber siden 2020.

Bestyrelseskursus hos Dansk
Energi.

Bestyrelseserfaring

Nuvaerende poster:
Bestyrelsesmedlem i AURA Energi
a.m.b.a., AURA A/S, AURA Elhandel
A/S, AURA Installation A/S, AURA
E-Mobility A/S og AURA Radgivning
A/S.

Tidligere poster:
Bestyrelsesmedlem i AURA Fiber
Kazoom A/S.

Generel ledelseserfaring
Personaleledelse,
teamudvikling, strategi-
udvikling, performance-
opfalgning og ressource-
planleegning.

@vrige kompetencer
Employer branding,
branding, omdgmme,
procesfacilitering, digital
forretningsudvikling og
brugerrejser.

Mads Madsen

Uddannelsesbaggrund
Temrer, Fjord Entreprise.
Bygningskonstruktgar.

stilling

Byggeleder, Eurodan Huse A/S.

Erhvervserfaring
2017-2020
2017
2006-2013

Byggeleder, Huskompagniet A/S.
Byggeleder, Bytgmreren A/S.
Temrermester, Fjord Entreprise.

Energisektorerfaring

Medlem af AURA Energi
a.m.b.a.'s repreesentantskab
siden 2020.

Bestyrelseserfaring

Nuveerende poster:
Formand i lokalafdeling, Alboa.

Bestyrelsesmedlem i AURA Energi
a.m.b.a., AURA A/S, AURA Fiber A/S
og Alboa.

Generel ledelseserfaring
Ledelse af firma i
Danmark og Norge.
Varetagelse af personale-
ansvar samt daglig virk-
somhedsdrift.

Leder af en kampgruppe
i flere operationer.

Bestyrelsen



Lars Kreutzfeldt
Rasmussen

Uddannelsesbaggrund
Grgnt bevis, Bygholm Landbrugsskole.

Bestyrelseskursus, Dansk Energi.

stilling

Selvsteendig landmand, planteavl og husdyr

siden 1987.

Energisektorerfaring

Bestyrelseserfaring i elsekto-
ren siden 1988.

Bestyrelseserfaring

Nuvaerende poster:
Bestyrelsesformand i Dinel A/S.

Bestyrelsesmedlem i AURA Energi
a.m.b.a. og AURA A/S.

Tidligere poster:

Bestyrelsesmedlem i AURA Fiber A/S,
AURA Radgivning A/S, AURA
Elhandel A/S, @stjysk Energi af 18.
marts 2002 A/S, @stjysk Energi
forsyning A/S, @stjysk Energi Net ny
60 kV A/S og Mindus A/S.

Generel ledelseserfaring
Daglig ledelse med
personaleansvar og
erfaring som bestyrelses-

formand.

@vrige kompetencer
@konomi.

N

@

Carsten Héegh
Christiansen

Uddannelsesbaggrund
Cand.merc.aud., Handelshgjskolen

i Aarhus.

Statsautoriseret revisor.

Bestyrelsesuddannelse, Dansk
Energi og PWC.

stilling

Adm. direkter, AURA Energi a.m.b.a.

Erhvervserfaring
2009-2014
2004-2009
2000-2004
1993-2000

@konomidirektar, @stjysk Energi.
Vice President, Suzlon Energy.
Group Chief Accountant, Terma.
@konomidirektar, Niras

Energisektorerfaring
Koncernchef for AURA,
gkonomidirekter i @stjysk
Energi samt bestyrelses-
medlem i Green Power
Denmark og tidligere
Dansk Energi.

Bestyrelseserfaring

Nuvaerende poster:
Bestyrelsesformand i AURA Fiber A/S,
AURA Elhandel A/S, AURA
Installation A/S, AURA E-Mobility,
AURA Ra&dgivning A/S og

AURA VE A/S.

Naestformand i Bioenergi @stjylland
A/S og ADA Green Energy A/S.

Bestyrelsesmedlem i K/S Thorup-Slet-
ten og Green Power Denmark.

Tidligere poster:

Formand i AURA A/S og Terma Ejen-
domme A/S. Bestyrelsesmedlem i
Nianet A/S.

Generel ledelseserfaring

40 ars ledererfaring,
heraf de sidste 11 ar som
administrerende direktar
i AURA koncernen.

@vrige kompetencer

og udvikling.
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Bestyrelser i forretningsomrader

Dinel

Lars Kreutzfeldt Rasmussen, formand
Ivan Dybvad, naestformand

Glenn Aagesen, eksternt medlem
Kristine van het Erve, eksternt medlem
Thomas Holm

Energi & Installation

Carsten Hoegh Christiansen, formand
Louise Overvad Jensen, naestformand
Claus @rnbjerg Christensen

Susanne Lee Jargensen

Karen Mggeltoft Lebeck

Bestyrelsen i AURA Energi a.m.b.a. tiltrdte d. 12. december 2024

Fiber

Carsten Hoegh Christiansen, formand
Bjarn Kristensen, naestformand

Jette Schmidt Buch

Mads Madsen

Peter Rgnne Faerch

VE

Carsten Hoegh Christiansen, formand
Lars Leegaard Broni, neestformand
Henning Kruse




Udvalg i AURA

Digitalisering

Carsten Hoegh Christiansen, formand
Jette Schmidt Buch

Peter Rgnne Faerch

Louise Overvad Jensen
Karen Mggeltoft Lebeck

Baeredygtighed

Carsten Hoegh Christiansen, formand
Claus @rnbjerg Christensen

Susanne Lee Jgrgensen

Mads Madsen

Lars Kreutzfeldt Rasmussen

@konomi

Carsten Hoegh Christiansen, formand
Lars Leegaard Broni

Ivan Dybvad

Louise Overvad Jensen

Domicil

Carsten Hoegh Christiansen, formand
Jette Schmidt Buch

Claus @rnbjerg Christensen

Thomas Holm

Henning Kruse
Mads Madsen

Venture

Carsten Hoegh Christiansen, formand
Bjorn Kristensen

Henning Kruse

Karen Mggeltoft Lebeck




Forsyningsomrade
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Kolofon

AURA Energi a.m.b.a.
Skanderborgvej 180
8260 Viby J

CVR 35861564

Stiftet 28. maj 2014

Hjemsted: Aarhus Kommune

Regnskabsar: 1. januar - 31. december 2024

aura.dk
aura@aura.dk
TIf. 87 92 55 55

Bestyrelse

Lars Leegaard Broni, formand
Peter Rgnne Faerch, naestformand
Jette Schmidt Buch *

Claus @rnbjerg Christensen

Ivan Dybvad

Thomas Holm *

Louise Overvad Jensen

Susanne Lee Jgrgensen

Bjarn Kristensen

Henning Kruse

Karen Mggeltoft Lebeck

Mads Madsen

Lars Kreutzfeldt Rasmussen, formand, Dinel

* Medarbejdervalgt

Koncernledelse

Carsten Hoegh Christiansen, adm. direktar

Thorsten Jgrgensen, gkonomidirektgr

Mette Marie Ostenfeld, direkter, Energi & Installation
Claus Frank Sgrensen, direktgr, Fiber

Erik Kongsgaard Rasmussen, direktgr, Dinel

Morten Knudsen Jensen, direkter, IT- og digitalisering
Thomas Juul Thomsen, stabsdirektar

Revision
PricewaterhouseCoopers
Nobelparken

Jens Chr. Skous Vej 1
8000 Aarhus C
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